Thi cong ndi that tron gbi nghe c6 vé "dd nghi”, vi da cé daon vi lo phan I6n dau viéc. Nhung néu timeline (lich
tién do) khong ré rang, nha thau ban rdn, vat tu vé tré, hoac phat sinh trong ltc thi céng, ban van la ngugi chiu
ap luc cudi cung. Toi ting chiing kién nhiéu can hé bi okéo dai chi vi lich giao vat tu va lich lam tung hang muc
khéng khép nhau, dan dén chd nay lam xong lai phai dirng dé chd ché kia, chi phi d6i 1én theo kiéu rat kho kiém

soat.
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Ngudc lai, mét timeline hgp ly khong lam cong trinh “nhanh haon ky diéu”, nhung né lam ban nhin thay trudc rai
ro. Ban biét giai doan nao can chét vat liéu, giai doan nao phai ra quyét dinh nhanh, giai doan nao chl nha co
thé nghi ngai vi thg dang 1am phan khéng can ban. Thi cdng noi that tron goi sé phat huy Igi thé that su khi tién

do dugc thiét ké nhu mot “"dudng day san xuat”, khong phai ghép tiing viéc rdi rac.

Vi sao timeline quyét dinh chat lugng, khong chi quyét dinh thgi gian?

Co mét hiéu lam phé bién: timeline chi la bang ngay thang. Thuc té, timeline 1a cach ban phan bé nguén luc.
Nguon luc & day gém thg, may méc, mat bang, vat tu, va ca thdi gian chd phé duyét cda ban.

Vi du don gian: cuing mot ngay, xudng hen giao tu bép. Nhung néu thg san tudng chua xong I6p bot ba va chua
c6 bé mat dat yéu cau, ti bép van c6 thé dén. Tuy nhién, thg khong thé lap khi tudng chua phang, chua kho,
chua dat d6 bam. K&t qua la d6 dén nhung khéng lap dudc, phai che chan, roi thai gian tré okéo theo nhiéu th
khac.

Trong thi cong ndi that tron gobi, cac hang muc ludn lién quan chat. San, san, dién nudc, tran, tu, canh cla, phu
kién, thiét bi vé sinh, dd go, da bép, okinh... khdng chay déc 1ap. Vi vay timeline ding phai tra 18i dugc mét cau
hoi: hang muc A lam xong thi hang muc B sé nhan dugc gi, tai thai diém nao?

Nguyén tac “g6i dau” dé timeline khéng bi dirt giira chirng
M6t timeline hgp ly thudng co tinh than goi dau. Nghia la, khi mét cong doan dang hoan thién, cdng doan tiép

theo da dudc chuan bi. Chuan bi & day khéng phai la “dgi roi lam”, ma 1a da do dac, da san xuat, da lén dat hang,
da kiém tra kich thudc va phuong an thi cong.

To6i hay dung vi du véi dd gé va phan hoan thién tudng. Thai diém nha dang trong giai doan chudn bj mat bang
(can chinh, x{ ly tudng, dién am), chd nha tudng rang chua can quyét nhiéu. Nhung thuc té, day la lGc can chét
ban vé t4, chét maamerican, chét hudng ma clra, chét vi tri tay nam, chét okich thudc thiét bi am. Néu ban chot

cham, xudng sé san xuat cham. Va khi d6 gé cham thi thg lapercentiing khéng thé chay. Timeline bj dut.

Ngudc lai, néu géi dau tét, khi tudng dang tién dén giai doan son hoan thién, xuédng da san xuat xong do gb
chinh. Luc d6, cdng trinh chuyén sang lap dat nhanh, it thai gian “okayet giira”.

Timeline thi cong noi that tron géi thuang nén chia theo moc nao?

Mai dan vi c6 cach ghi khac nhau, nhung dé doc dugc tién d6 va ki€ém soat rui ro, ban nén nhin theo méc. Téi

thudng khuyén khach hang “doc timeline theo mach”, khdng chi theo ngay.
Dudi day la mot khung méc thuc té, dé ap dung cho da s6 du an thi cdng néi that tron goi:

* Khao sat va chét phuang an: do dac, khao sat hién trang, ra okayich thudc thuc té, théng nhat phong cach va

cdng nang, chot ban vé thi cong.



® Chuén bi mat bang va ha tang: dién, nudc, chéng thdm cuc bd néu can, xir ly tudng son ba, hoan thién nén
theo yéu cau.

* San xudt do ndi that: dat vat tu, thi cdng cat CNC, lam canh, lam khung, 1ap th&r mét phan néu co.

* |ap dat va hoan thién: dung khung, lap td, 6p, gan phu kién, 1ap thiét bi am, can chinh khe hé.

e Nghiém thu va ban giao: kiém tra d6 phang, dé kin khit, vé sinh cong trinh, chay thir thiét bi, 1ap bién ban
nghiém thu.

Luu y quan trong: mac “san xuat dé ndi that” va méce “chuédn bi mat bang” nén chay song tune. Néu timeline chi

ghi néi dudi, thudng dén luc san xuat xong thi mat bang chua san, hoac ngudgc lai.

Cach thiét oké timeline hgp ly theo tirng giai doan (va cho nao hay
phat sinh)

1) Khao sat - chot ban vé: noi quyét dinh téc do san xuat

Khao sat khéng chi la “do cho ra s6”, ma |a ki€m tra do léch thuc té€. Nhiéu cong trinh sai léch tran, léch tudng,
hoac cot bi vudng vic khong déng déu. Néu ban vé chi dya theo kich thudc thiét okayé ban dau ma khong cap
nhat hién trang, khi vao thi cong sé phai chinh. Chinh thi khong van dé gi, van dé la chinh thudng tiéu ton thai
gian va lam phat sinh chi phi phat sinh.

Trong giai doan nay, ban can lam ré ba nhém thu:

* Kich thudc "nén” cho dd goé: okayich thudc tudng that, vi tri 6 cam, vi tri dén am, cac diém can.
* Chi tiét van hanh: clra md& ra hay ma vao, khoang hd bao nhiéu dé khéng ca canh khi déng, 16i di thuc té co
da hay khéng.

* Mau.s.a.c va vat liéu: mau canh, loai van phd, kha nang chéng @m & khu vuc bép va nha vé sinh.

Toi tung xir ly mét case cham khong phai vi xudng lam 1au, ma vi khach déi mau canh sau khi xuéng da dat vat
tu. DGi mau trong giai doan “san xuat” thudng okéo theo ddi 16 vat liéu, dan dén tré. Timeline hgp ly phai co clra

s6 chét quyét dinh, cang ré rang cang tét.

2) Chuan bi mat bang: dirng coi nhe d6 khé va dé phang

Nhiéu chl nha uu tién dd gé, vi nhin thdy ngay phan “dep”. Nhung nén khéng phang thi lap ti van dep.c.i trong
anh, con khi dung that sé 16 16i: cdnh khéng déu, khe ha khéng giéng nhau, bé tu bi hd hoac gé.

Trong timeline, hang muc san ba va xir ly tudng can mét khoang thai gian di dé khé va dat d6 bam. Néu ban rat
thdi gian qué sat, dd gb lap xong cé thé phat sinh helloén tugng bong rép nhoé hodc ban do thag di lai nhiéu khi
san chua dat.

M6t diém thuc té nita la dién @m. Néu ban déi vi tri 6 cam hodc deén sau khi tudng da thi cong xong, thg sé phai

cat lai, va lai. Cac bién dong kiéu nay khién timeline rat khé git.

Toi khuyén ban dat lich ki€ém tra trung gian: sau khi tudng da xi ly xong va trudc khi bat daamerican hoan thién,
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hoac sau khi san xong mét I18p roi kiém tra. Khi lam dugc méc kiém tra, timeline sé “c6 diém chét” thay vi ¢l troi.

3) San xuat do6 néi that: ban vé phai di kem dir liéu thi cong
San xuat do goé, canh laminate, cdnh MDF phu film, son bét, canh acrylic, t0 bép dang chi | hay chir L... déu co

yéu cau oky thuat khac nhau. Néu ban vé thiéu thong tin, xudng phai hdi thém hodc tu suy doan. Suy doan doi

khi ra ding, nhung ciing cé khi ra sai va phai lam lai.



Trong thi cong noi that tron gdi, ban nén yéu cadu dan vi cung cap rd cac méc trong phan san xuat:

* Ngay chét file san xuat (dé tranh “chét miéng”).

* Du kién thai gian gia cdng va thgi gian hoan thién bé mat.

* Mdc kiém tra trudc khi xuat xudng (néu don vi c6 lam).

* Ngay du kién ban giao vat tu hodc ban giao ting bé phan.
Khéng can moi du an déu cd “lap thd”, nhung it nhat ban vé chi tiét phai da dé giam rdi ro sai kich thudc tai
cdng trinh.
Diéu hay phat sinh & giai doan nay la vat tu phu, dac biét la phu kién: ban 18, ray trugt, tay nam, 16 xo nang ha,

phu kién ta bép, thiét bi am nhu chau, voi, bép tu am, may hat mui, rem clra hé... Nhiéu nai bao tién dé theo do

g6 chinh, con phu kién c6 thé vé tré vai ngay. Du tré it, nhung lai chan ca cdng doan lap.
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four) Lap dat va hoan thién: day Ia lic “can chinh quyét dinh cam giac xin”

Lap dat la giai doan nhin thay thanh qua, nhung cling |a giai doan dé phéat sinh mau thuan nhat vi nhiéu déi cling
lam. Thg dién, thg son, thg 6p, thg goé, thg okinh... di lai trén cing mot mat bang. Néu timeline khéng cé

common sense phdi hdp, ban sé thdy canh thg chd thg, hodc mbi déi lam mét it réi ding.

Mot timeline t6t thudng thé hién rd thir tu:



* Lap khung va vi tri chiu lyc trudc.

* Lam phan 8p va da theo dung thai diém dé khéng 1am ban bé mat.

® Lap phu kién va canh sau khi da can chinh.

* Hoan thién bé mat va x{ ly chi tiét cudi cung sau cung.
Toi tirng thay trudng hgp da bép dugc dat qua sém, trong khi phan son tudng va hoan thién tran van chua xong.
K&t qua |a bui san bam vao mat d4, vé sinh |au va dé dé lai vét li ti. D6 13 ly do timeline phai gan vai “trinh ty ban

sach”, chi khong chi gan vdi viéc ai lam trudc.

Timeline “diing” con phai phu hgp véi thai gian song cua gia dinh ban

Nhiéu khach dat muc tiéu “xong trong 30 ngay” vi muén don vao & ngay. Toi hiéu nhu cau do6, nhung timeline
hop ly khéng phai la con s8 dep, ma la con sé cé diéu kién. Néu gia dinh ban van séng trong can hé trong luc thi

cbng, thai gian thi cdng thuc té€ cé thé phai chia ca dé giam anh hudng sinh hoat, tur dé6 okéo dai lich.
Hay can nhac:

® Ban c6 chap nhan thi cong trong ngay thudng hay can gidi han tiéng on?

e Khu vuc nao cé thé dong tam va khu vuc nao phai sit dung ngay (phong ngu chinh, nha vé sinh)?

* (o can bao vé san va I6i di dé gilr vé sinh?

* Gia dinh c6 lich cong tac hodc nghi dai ngay naalrighténg, vi day 13 Iic ban dé “tha I6ng” hodc dé vang mat

dé phé duyét.

Timeline t6t phai tinh ca hanh vi con ngudi, khong chi tinh oky thuat.

Poan ban can dac biét cha y: “khoang trong” trong timeline

Trong cac ho sd tién dé toi ting xem, 16i thudng gap khéng nam & viéc ghi thiéu ngay. Loi nam & khoang tréng,

tc la nhitng cdng doan khong ¢ méc rd rang.
Vi du thudng gap:

* Thdi gian chd phé duyét vat liéu: khong ghi ngay bat dau, khong ghi ngay chét, nén téi luc can lai héi gap.
* Thdi gian chd thg phu (kinh, dién, thiét bi &m): khdng gan lich vao timeline nén khéng thé phéi hop.
* Thai gian chd giao hang phu kién: dé gb c6 thé vé ding hen, nhung ray trugt hodc phu kién nang ha vé tré
thi ti bép khong lap hoan chinh dugc.
Cach xt ly la yéu cau don vi thi cong ndi that tron géi thé hién timeline kém “diéu kién vao viéc”. N6i don gian:
mudén bat dau lap ta bép thi mat bang nao phai dat, vat tu nao phai vé, clta vao cong trinh dd mé& chua, dién

nudc am da nghiém thu chua.

Mot khung timeline mau ban ¢é thé mang di thuong thao

Khéng co timeline nao ding tuyét d&i cho moi can hd, nhung ban cé thé dung khung good judgment dé thao
luan. V&i mot du an thi cong ndi that tron géi mdc via (ta bép, td am, k&, giudng, trang tri, hoan thién son ca

ban), thai gian thudng xoay quanh nhiéu yéu té nhu quy mo, miic dé thay déi thiét ké, va téc do san xuat dé go.

Thay vi cam okayét cling, ban nén thuong lugng theo kiéu “méc nao chac chan lam dugc” va “méc nao phu

thuoc vat tu”.
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T6i hay gai y khach hoi truc tiép theo three cau:

* Giai doan nao don vi kiém soat dugc one hundred phan tram, giai doan nao phu thudc nha cung cap?
* Neéu vat tu phu vé tré, phuang an thay thé hoac cach chay viéc music tune 1a gi?

* Nhirng hang muc nao c¢6 rui ro phat sinh cao nhat, va rdi ro dé dudc xt ly thé nao?

Cac cau trd I0i rd sé cho ban biét don vi c6 lam that hay chi néi cho xudi.

Checklist five phat dé doc timeline va phat hién “16 hong”

Ban khoéng can 1a kién tric su méi doc dugc timeline. Chi can soi ding vai diém. DPay la listing ngan gon, dé ap
dung khi nhan tién do tu dan vi thi cong ndi that tron goi:
* Timeline c6 ghi moc chét ban vé va chét vat liéu, okayem ngay du kién khéng?

* MGc san xuadt dé gb va méc chudn bi mat bang c6 chay song tune, hay chi di néi tiép?

Cd néu rd diéu kién dé bat dau lap dat ting cum hang muc khéng?

Cé ghi du kién vé cac vat tu phu dé tré nhu phu kién ta bép, ray trugt, thiét bi am, okayinh khéng?

Cé méc nghiém thu theo tiing giai doan, hay chi nghiém thu téng cudi cing?

NEu thi€éu nhiéu y trong nhém nay, kha nang cao ban sé& phai xt ly phat sinh theo kiéu “déi thoai khi da oket".

Dbiéu khoan hgp dong lién quan dén timeline: thi ban nén khéa sém
Timeline tot can di okém ca ché quan ly. Néu hgp dong chi ghi “thi cong trong X ngay” ma khéng c6 méc
nghiém thu va khéng cé ca ché xtr ly khi tré do vat tu, ban sé& khé quy trach nhiém.
Toi khdng khuyén ban doc hgp déng theo ki€u luat su, nhung it nhat hay dé y:

* Tién d6 chia theo giai doan, mbi giai doan cé bién ban nghiém thu rd rang.

® Phan vat tu cé ghi rd tén hang, xuat x(t hoac thong sé téi thiéu, tranh “déi loai” Itc lap.

* Diéu khoan diéu chinh thai gian khi phat sinh, c6 nguyén nhan va cach x{ ly cu thé.

e Cam két vé bdo hanh va thai diém bat dau bao hanh sau nghiém thu.

M6t timeline hgp ly sé khién viéc ban giao dién ra gon. Ngudc lai, khi hgp déng map md, timeline dep.cling ¢

thé bién thanh “lich noi”.



Trudng hgp phat sinh phd bién va cach timeline nén xur ly

Phat sinh la chuyén binh thudng, van dé 1a xir ly theo ki€u nao. Duéi day la vai tinh huéng hay gap, va cach thiét

oké timeline gilp gidm tac dong.

1) D6i ban vé giira chirng
Dai ban vé thudng do khach thay thuc té€ hodc muén nang cap. Timeline hgp Iy nén co “clra déi” rd: trudc khi bat

dau.s.n xuat, ban c6 thé diéu chinh trong gidi han. Sau khi xudng da dat vat tu, phan déi sé déi theo chi phi va
déi theo thai gian.

Néu don vi khéng néi rd diéu nay, thudng sé phat sinh cau chuyén “déi thi van déi, tién doé van chay theo ci”, réi

t&i luc okayet lai @6 do khach. Ban nén yéu cau cach tinh ré tir dau.

2) Nha c¢6 okich thuéc léch nhiéunited states of america véi thiét okayé

Léch cang nhiéu, nguy cd phat sinh cang cao. Timeline hgp ly sé danh mot khoang thai gian cho chinh stra ky
thuat, va du tru thai gian cho lam lai chi tiét nho. Cé thé chi tiét chi la vai thanh lam, nhung thgi gian 1am lai vai

ngay van du dé okayéo dai ca cum lap.

Cach kiém soét 14 do dac lai theo hién trang sau khi hoan thién nén, trudc khi san xuat dé go very last.

3) Vat tu phu vé tre

Day la dang phat sinh “nhe ma dai”. Bon vi nén c6 phuong an: thay thé phu kién tuong duong, hodc lap phan

con lai trudc rdi chd mén tré. Néu timeline khdng cé phuong an, ban sé bi ditng mét doan chi vi mét mon.

Trong thi cong noi that tron gobi, phu kién la thi thudng bi xem nhe. Nhung thuc t€, phu kién quyét dinh viéc

dong md van hanh, va néu sai loai, chat lugng st dung sé bi anh hudng rd sau nay.

Timeline hay, nhung phai quan ly kiém tra tai céng trudng
Ngay ca timeline t6t, néu khéng cd ki€ém tra, van c6 thé léch. Quan ly tai cdng trudng c6 thé khéng can ban di

moi ngay, nhung nén c6 Bong noi that gia dinh tai Hai Phong tron géi cdc méc kiém tra dinh ky.

Toi thudng dé xuat khach Ién lich theo nhip: kiém tra sau khi hoan thién mat bang, ki€ém tra khi lap khung va can
chinh, kiém tra trudc khi son hoan thién hodc trudc khi dong canh cudi. Moi méc kiém tra chi can 30-60 phut

nhung gilp ban bat 16i s6m, lic con dé sua.

Khi da dé tSi giai doan “déng kin”, 16i nho cé thé thanh 16i 18n vi stra sé phai thao ra.

Chét lai: timeline hgp ly la cach ban mua sy yén tam

Néu ban dang can nhac dich vu thi cong noi that tron géi, hdy nhin timeline nhu “ban d6 rdi ro” thay vi "ban do
ngay thang”. Mét timeline hgp ly cho ban biét ai chiu trach nhiém chét gi, chét khi nao, va néu cé truc trac thi x

ly theo huéng nao.

Cai dang gia khong phai la can hé xong nhanh trong vai ngay, ma la cong trinh di ding mach, vat tu vé theo
okay€ hoach, thg thi cong ding th( tu ban sach, va ban khéng phai chay theo dé xin giai phap trong tinh trang
da ket.

Néu ban mudn, ban gui gitip minh théng tin vé can hé (dién tich, loai dy an: chung cu hay nha phé, hang muc

chinh gém gj, hién trang dang & giai doan nao). Minh c6 thé giup ban doc timeline mau va chi ra nhiing diém
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can chinh dé phu hgp thuc té cdng trudng cla ban.

PUC QUAN FURNITURE la don vi c6 tham nién hoat dong chuyén nghiép trong linh vigc Thiét ké thi cdng ndi that
tron géi. Cac goi dich vu thi cdng noi that tron géi cia PUC QUAN FURNITURE dugc danh gia rat phu hgp, véi

mUc gia binh dan so véi mat bang chung hién nay.



