Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN
Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida Tou gppavidel AavBaopéva iSla ke@dAala o ayyAlkd evnuepwTikO SeAtio, bounce up

mou  kaBuotepel xpNUATodOTNON AOyw TIPOXEPA HETOPPATHUEVWY ONUELWOEWY €T TWV OLKOVOMIKWV

KOTOOTACEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod to mwg autd TopovoldlovTal, OE IOl YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati n peTaPpaon olkOVOUIKWY KOETEWV Elval TOCO Kpilolun

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkplvioels. Baoiletal oe autd Tou PAETIEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval
OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite OO UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTOPEL VAl YupioeL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBeoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KplOoloG Kpikog oOTn oxéon epmIOTOOUVNG METAED eTalpeiag katl emevduth. ‘Otav ouvepyalOPOOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxva To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYLoTIKO @opTio. H A&En «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», GA\o «retained profits», GAAO «provisions». MKpr QAIVOHEVIKA Slapopd, TEPAOTIA EMIMTWON YLX

Tov avoAuTn Ttou StaPadel Tnv €kBean.
AvtioTolxa, 6pol 6TIWG:

* «ovOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAHOELG»
® «OoVOYVWPLON E008WV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA peéaa SLaBEatpa Tpog TTwAnan»



TpEMeL va amodidovTtal pe amoOAUTN CUVETELY, CUUPWVO [E TO AOYLOTIKO TIAQIOLO TIOU EQOpPUOLEL N ETALPELQL
AMa TIpoTUTIAL LoXVOLV aTa EAANVIka AoytoTtikd Mpotuta, dAa ota AMXA (IFRS), GAAQ Og TOTIKEG (POPOAOYLKEG
SnAwoelg. O peTa@paoTng oV XEpIleTal TETOL KE(PEVOL OPEIAeL OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOL VOl

elval eE0IKELWPEVOG E TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TEPLBEAAOV.

AUTOC gival Kal 0 AOYOG TIOU Ol HETAPPATELG OLKOVOUIKWY KELLEVWV SEV TIPETIEL TIOTE VA AVTIPETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG METOPPAOELG Kelwévou. XpelalovTal e€eldikevon, yvwoelg, mpoofoaon o€ a§lomioTa YAWoodplo Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE CUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtO Ta AoyloTika BiIBAia 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OUVOVTAOELG UE €TALPElEG TTOU avalNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNHX TIOU EMOAVEPXETAL Elval
mavTa 1o 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPAON; Agv lval amAWG TUTTILKO;». H gumelpia amod épya

peoOiwY KoL PEYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG 5w KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATLOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pla eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvVo oToug LOOAOYLoHOUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOl ATTOCTIAOUATO ATIO

OUMPAOELG 1 VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV
® LETAPPATELC VOULKWYV EYYPAPWY
® LETAPPACTELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWE KATAOTATIKE, TILOTOTIOINTIKA TEMH, popoAoyikd gyypapa
‘Oco o kKoBOpPr, CUVEKTIKA Kol EMONPA OmOdeKTA €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOEL B

mpokuPouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAOTEPO emtitedo gumioTooUVNG.

H onpoaocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ot cVPPBoVAOL Toug SLaBAlouv TTOAAEG SeKASEC OLKOVOULKEG ekBEaeLg TOoV Xpdvo. MabBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa To TIPOCEypHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPO. H ouvémela oTtoug Opoug OAAX Kal OTn

poppotoinan, eival kpilotun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN LETAPPOON OLKOVOULIKWY EKOETEWV:
0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (Slo TPOTIO 08 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUN TWV ONMELWOEWY AKOAOVBEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOOTOVPWOEL OTOLXELX
oL tivakeg £xouv kaboapn, evavayvwotn Slatagn, xwpeig aplOuntikd A&ON, «KOWUEVEG» OTAAEG 1 UTIEPSEUEVEG
HoVASeg HETPNONG TA WNEIO, TO KOUUOTA KOL OL TEAELEG TIPOTAPUOLOVTOL TTOUG KAVOVEG TNG YAWOOTOC 0TOXO0L

(Yo TopaSely o, StapopeTiki Xxprion Sekadikwv atnv EAAGSA Kal 0TI ayyAOPWVEG XWPEG)

H ouvémela opwg Sev elvatl povo texvikd (Atnuo. Eivar kot Bépa eikovag. M statpeia mou spgpavidet
TIPOOEYHEVEC OLKOVOLKEG QVAPOPEG OTA AYYAIKQ, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooo, Seixvel OTL 0EBETOL TOV XPOVO KOl

N cofapoOTNTA TOU £TEVSUTH.

ETULKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETOUPPATELG: TTOTE X pPEL&{ovTal

Y€ TIOANEG TIEPLTITWOELG, ELSIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTAOELG KATATIOEVTOL 08 SNUOOLEG OPXEG, XPNHATIOTAPLX
N Tpdmeleg Tou eEWTEPLKOY, SEV QPKEL PO OTIAN HETAPPOON. XPEA{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPATELSG, SnAadH

ETONPEG PETAPPATELG TIOU (PEPOUV VTIOYPAPH KOL 0QPAYISA TILOTOTIONHEVOU HETAPPAOTA 1 XPHOSIOU POPEQL.



Ol ETMKUPWHEVEC HETAPPATELG X PNOLLOTIOLOVVTAL CUXVA CE:
lotooeAideq petappaoelg Alpha Ermis
oupPdoelg Savelopov pe Egveg TpATeCEC

SlOOUVOPLOKEG TUYXWVEVTELG I} ATIOPPOPNTELG KATAXWPLON ETALPELWV ) VTIOKATACTNUATWY OTO EEWTEPLKO

SlaywVIoHoUG KOt TIPOOKANTELG EVOLAPEPOVTOC SLEBVWV 0PYOVICUWY

Ekel, n mapapikp amdkAlon omd To TPWTOTUTIO Prtopel va Snuiovpynoest {NTNUa eykupotntag. Edika dtav
oLVSUALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEIX HE VORIKOUG OPOUG, O HETAPPAOTAG XPELA(ETOL EUTELpio KAl 0Toug SVO
TOMELG. ‘Ot HOVO HETOPPACELS VOULKWY EYYPAPWY 1N HOVO HETAPPACELG OLKOVOULKWY KELMEVWY, OAA& O

oLVSUOOUOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIOU ouXVA (NTOVVTOL OKOWN KOL TIAPAAANAEG KOTAOETELG 08 EAANVIKA Kl ayYALKS, O
ETIOYYEAPOTIOG PETAPPATTNG OPEiAeL VO yVwPLlEL TIG aTaLTATELG KAOE OpyaVIoUOU, OTtd TA SIKOOTAPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye(@Upwon OlKOVOULKWY, VORLKWY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

M tapevvonon sivat 0TL n etatpeiar XpeLdleTal «OAAOV HETOPPACTH YL TOX OLKOVOULKE, GAAOV YLO TA VORLK,
GAAOV YlO TA TEXVIKO». XTNV TIPAEN, Ta £pya VWNARG TTOAUTIAOKOTNTOG ATALTOUV OPAS, OAA& KOl KEVTIPLKO
OUVTOVIOMO. ‘OTav, Yl TIOPASELYUR, M BLOMNXOAVIKN ETiXElpnon oTn O£00aAovikn €TOUALEL EVNUEPWTIKO

VALIKO YLa ETIEVOUTEG TOU €EWTEPLIKOY, TO TIOKETO TIEPABAVEL oUVAOWG:
OLKOVOLKEG EKOETELG KOl LGOAOYLOHOUG

TEXVIKEG TIPOSLAY POPEC TIPOTOVTWY CUHPACELG TIPOUNOELWV 1] CUVEPYOTLWY VALKO LOTOCEAISAG T TIOAAEG

YAWOOEG SNUOCLa £yypaPa, OTIWG ASELEG AstToupyiag, TEPIBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIONTIKA

ESw pmaivouv oTto oty vidt ol HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWVY, Ol HETAPPATELG LOTOOEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuooiwv eyypdewv, OAa os CUVOUOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV Ol OUASEG HETAPPOAONG SEV CLVEPYAOTOUV
OWOTEA, TPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA ULIKPEG, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVVETIELEG. AAOG OPOG OTA TEXVIKA (PUAAGSLQ,
GAANOC 0TNV LOTOOEAIS, GANOG OTIG oLUPBAOELG. Mo évav EEvo emevduTr, aVTO PTTOPEL va QaiveTal wg EANELYN

opyavwaong.

‘Otav n €uBYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO OLVTOVLIOTH HETAPPATEWVY, TIou SlaxelpileTal eviaia yAwoodpla Kot
OTIA, N EKOVA TNG ETALPEIG TIPOG TA £§W YIVETAL SEKA POPEG TILO ETIAYYEAUATLKE, [E TIOAU HKPOTEPO TIEPLOWPLO

1= (A&Bouc).

MeTa@pAaoeLg KOl YEWYPOPLKE EYYUTNTA: N EUTELPIX ATIO TN
Oscoalovikn

H @uowkn eyyvtnta maidel poAo, €Ok Ot TIOAELG HE €VTOVN ETIXELPNHATIKA SpaoTtnplotTnTa, OTWG N
Oeooarovikn. H ppdon «Metagppdoelg Osooodovikn» v aopd anAwg tn Stevbuvaon evog ypapeiov. Apopd
™ SuvaTtdTNTA va KOOIoEL O OLKOVOULIKOG SLlEVBUVTNG e TOV HETAPPAOTH, VA €ENyNoeL SLAUTEPOTNTEG TOV

KAGSoU, va AVOOLV aTopieg TTAVW O TIPAYUATIKA £YYPOPAL.


https://www.facebook.com/omilos.alphaermis.gr/
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Y& €pya OTIOU €XOVHE KANOEL VO LETAPPATOUE TIAIPN OLKOVOWLIKA TIAKETA YLt EE0YOPEC 1) XPNHATOSOTHOELG, N
SduvatdTnTa Puotkig ouvavinong pe tov CFO ékave tn Slo@opd. e WX OUYKEKPLEVN TEPITTTWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n S dwong ouvlATnon OomoKGAUYE OTL KATOOL AOYOPLOCHOL  OmmoBgpdTWY
AslToupyovoav otnv TPaén wg epyoaieio Staxeipiong Kvduvou mpwtwyv VAWV, Xwplig auth tn Sleukpivion, n
oTAN PETAPPOCN, Baolopévn HOVO OTO Keipevo, Ba €dve AdBog elkdva yia Tn Sopn KOOTOUE TNG ETALPELNG,

H Suvatdtnta mapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0C, ELOIKA YO €TALPEIEG HE HEYAAO OYKO €YYPAPWY,
TIPOOPEPEL TIPAKTIKO TIAEOVEKTNUA. Agv glval OAX Ta apxeior YnPLoKE, oUTE OAEG OL UTIOYPOPEG UTTOPOVV VX
TEPLUEVOLV. H ouvSLaOpEVN TTAPOXN LTINPECLWY, HE TTIAPOAAPR Kol TIapAS0on PUOIKWY PAKEAWVY, EE0IKOVOpEL

XPOVO o€ Kploleg PATELG.

ATIO TA MTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIKPOUGCLACELG

H mopeia plog etatpelog mpog TNV ayopd KEPOAXIOU OTOvIiwG EEKWVA ATIO TIG OLKOVOULKEG €KOEOELS. TuXVA
EeKVA amo KATL TIOAV TILo amAS: amd TN LETAPPAOn BLOypapikwy, TTTUXIWY, akadnuaikwy TitAwv. EWdikd otav
n SoknNTikA opada TeEPAaUPAvVeL OTEAEXN e SLEBVN epmEelpla, Ol PETAPPATELG TITUXIWV KOL Ol OKOASNUOIKEG

METAPPATELG ATIOKTOUV POAO OTNV OUVOALKN ELKOVA TTOU ATTOKOICEL Evag ETTEVOUTNAC.

‘Evag emevdutAg TOU PAETIEL TIPOOEYMEVD, OWOTAX OMOSISOMEVA TITUXI KOL TIQVETILOTAUIAKOUG TITAOUG,
avTIAaUBAveTaL OTL N eTalpeior Sev aprvel AemTopépeleg oTnv TUXN. ‘Otav, otn ouvéxeld, AXPEL OLKOVOLKEG

EKOEOELG UE QVTIOTOLX O TIPOCEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOVVN £5pALWVETAL OXESOV (PUOLKA.

Ol aKoSNUAIKEG HETOPPATELG KL Ol HETAPPATELG TTTUX WV Sev elval TUTIIKOTNTA, ESIKA 08 KAASOLG e EVTOVO
understand how, 6é1twg n Plotexvoloyla, n evépyeta 1 n TANPo@opikr. O emevduTtng BEAeL va yvwpilel oL povo

T VOUUEPQ, OAAK KOL TTOLOL TO TIXPAYOLV, TIOLX EIVaL N OPASA THOW ATIO T ETILXELPNUATIKA OXESLAL

lXTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OF ETALPELEG UYELOG KOL PAPHAKOU

Ye eTaLpEieq TOU KAASOU Lyelng 0 TUVSVOOHUOC OLKOVOULIKWY EKOECEWV E LATPLKEG KOL TEXVIKEG TIANPOYPOPLEG
glval olaitepa amaLTNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, PETAPPATELG TEXVIKWVY KELLEVWV (YL
MNXOVAMOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOAM), KaBWwG Katl cuoTnPa PUBRLOTIKA TIAaioL, TO TEPOWPLO AdBoug oxedov

pndevicetat.

Ye évat OpUOKeVTIKO challenge, ylo TTopadeLypa, N OLKOVOULKY €KOeoN TIEPLEXE EKTEVEIG AVAPOPEG OE KALVIKEG

SOKLEC, TIATEVTEG KOl PUOMLOTIKEG EYKPIOELG. O LETAPPAOTAC OLKOVOUIKWY OPWV ETIPETIE VO CUVEPYOOTEL OTEVA



pE €EEIOIKEVEVO LATPLIKO PETAPPOOTH, WOTE OpoL Ow¢ «pharmacovigilance», «hostile events», «segment llI
medical trials» va amodoBouv pe laxtpikn akpifela, xwplg va xaBbel n olkovouikn Sidaotaon (k6otog SOKIUWY,

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TIOOVEC ATTOLNULWOELCG).

H ouvppetoxn oe tétola épya Seixvel mdoo emikivéuvo eival va avTieTwTi{ovTal Ol PHETAPPATEL WG ATIAR
YAwaoaolkn &oknon. ‘Otav éva AdBoG o€ LaTPLKH HETAPPAON UTTOPEL VO EXEL KALVIKEG ETUTITWOELS, KOL éva AdBog o€
OLKOVOUIKN HETAPPOON UTIOPEL VO OTPERAWOTEL TNV ATOTIUNON WLOG ETALPELNG, N ETTAYYEAUATIKOTNTA TIOVEL VO

elvat emAoyn. Mvetat tpoumdOeon.

Wnplakn elkOVa: LOTOOEA IS X, ETTEVOUTEG KOl CUVETTELX

Ol okovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tia POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPQPN. TUVOSEVOVTAL ATO ETALPLKEC LOTOOEAISE,
microsites ylax emevOUTEC, EVNUEPWTLIKA electronic mail kat Tapovoldoelg. Ol PeTaPPATELg LoTOOEAIS WV Eival Tl

QVOTIOOTIOOTO HEPOG TNG ETTEVOUTLKAG ETILKOWVWVIOG,

Y& TIOAAEG eTaupeieq Tou amevBuvovtal o€ §Evoug emevduTeg, PAETEL Kavelg To €€nG Tapado&o: eEPETIKA
TIPOCEYMEVEG OLKOVOUIKEG OVAPOPEG OTA AYYAKY, OAAX TIPOXELPN METAPPACN TOU THAMXTOG «Investors» ato
website. AAOU Agitouv evOTNTEG, OAAOV UTIAPXOLV TIApWXNHEVA Kelpeva, cAAoU eppavidovTal aptBpol ov Sev

OUHPWVOUV HE TIG ETIIONUEG EKDETELC.

‘Eva eviaio TAAVO PETAPPACEWY, TIOL OLVTOVI(EL HETAPPAOTELG LOTOCEASWVY HE TIG ETIONUEG OLKOVOULKEG
ekBéoelg, meplopidel TV atogia. O emevduTtng Tou PAETEL TOVG (Sloug aplBuovg, Toug (Sloug opLopoUg Kal TNV
il oporoyia otnv otooeAida kot 0To emionuo pdf, amoKT& peyoAUTEPN OlyoupLd TIWG N €TALPEi AelTOUPYEL

pe Sladikaoieg kol OXL ATTOOTIOUATIKA.

ALadIKATIiEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOHLKWY KELUEVWV

‘Otav pa eTatpeion avaldntd CUVEPYATN YLO LETAPPATELG OLKOVOULKWY KELLEVWY, TO KPIolo epwTnpa Sev gival
MOVO «Ttd00 KOOTI(E N «OE TIOOEG HEPEC TIAPASISeTE». TO OLCLAOTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SloaPaAileTe TNV

ToLOTNTON.
‘Eva aglomioto oxnua epyaciag mepthapfavel ouvnBwg Ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU Kol OPLOPOG OMOLTACEWY: OE TIOLX AOYLOTIKA& TpoTuTia BaciovTal ol ekBEoelg, og ToLoug

amevBuvovTal Toleg YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV EMIKUPWHEVEG LETAPPATELC.

2) Anpovpyia 1 TPOCOPUOYH YAWOOAPIoU: KATAYPAPH PACIKWY OpwVY 0T EAANVIKA KOl 0TN YAWOOX 0TOXO, O
ouvEPYQOia e TOV OLKOVOUIKO SlevBuvTr 1} Tov AoyloThA TG eTatpeiag. three) Metd@paon amo &edikevpévo
METOPPOCTN: LOOAVIKA pe aTOSESELYEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWY KELLEVWVY KOL OXETIKN
katapTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO UETAPPAOTH 1 ETILUEANTH, EOTIOCWEVO OF
aplBpovg, opoloyia kal cuvemela. five) TEAKOG éAeyxog pop@oTioinong: emiPefaiwaon OTL TVAKEG, ONUELWOTELS,

TIXPATIOUTIEG KOl aplBpol Taptdlouv 0TO TIPWTOTUTIO.

‘Otov autd Tat oTASIt AKOAOUBOUVTOL € CUVETIELY, TO QTIOTEAEOHA Elval gpPavwg avwTtepo. O TeEAXTNG TO
koataAaBaivel cuvnBwg OTav TIPETEL Vo OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLUBOVAOVG OTO EEWTEPLKO, KO SV SEXETAL

EPWTACELG TOL TUTIOU «TL EVVOEITE £6W;», «€l0TE BEPALOL OTL AVTA TA VOUREP EIVAL OWOT;».

Mpaypatika A&ON, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOL KANOAKOUE Vo S1opOWOOUHE €K TWV VOTEPWY, T AAON O UETAPPATEL OLKOVOULIKWY £KOEoEWV

ELXOV TIOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOXPAKTNPLOTIKA TTapadelypaTa:



M etalpeio texvoloyiog eixe peTa@PAoEL «qUAa TtGyla» wg «tangible belongings» avti ywa «intangible
resources». XTOV QYYyAIKO LOOAOYLOMO, N €lKOVO €8elxve OTL N eTAlpeia €ixe TTOAD PEYOAUTEPO OYKO UAIKWV
maylwv o’ 6,TL otnv Tpaypatikotnta. O &Evog avoAuTtng €uewve pe AavBoopévn evTUTwaon Yo TO

ETILXELPNMUATIKO LOVTENO, LEXPL VO {NTHOEL SIEVKPLVIOELC,

Y& GAAN TepimTwon, HETaPPAoTNKAV AavBaopéva oL «TIPoRAEYPELG Yo aTtO{NULWOELG TIPOOWTILKOV» WG «reward
already paid» avti ywa «provisions for employee blessings». ITIC OnUEWWOELS, N €TaLpEiot ESELXVE MIKPOTEPEC

MEAMOVTIKEG UTIOX PEWTELG, KA&TL Ttov o€ due diligence eétaon BewpriBnke cofoapr acuvemeLa.

Tétowa AGOn Sev mpokUTTOLVV amd KOkH TIPoBean. MpokuTTouy amd eAAelpn e&etdikevong kat Stadikaolwv. O
METOPPOOTNG XWPLG EUTIELPIO OE OLKOVORLKA KeieEVa PTTopEl va TIEOEL TNV TIayida TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

Xwpig va eAéyéel Twg amodidetal emionpa 0 6pog 0To avtioTolo AoyloTikd TTAaiaLO.

‘OTaVv N HETAPPAOT YIVETOL CTPATNYLKO EPYAAELO

H ouvotnuatikn emévduon o€ eMAYYEAUOTIKEG HETAPPAOELG Sev glval povo quuva amévavtt oe TiBava Adon.
Mmopel va yivel Kat oTpatnylko TAsoVEKTNHA. ETalpeieg o SlaBétouv TARPN, KOAK UETOPPATUEVD TIOKETA
OlKOVOUIKWY EKOECEWY, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LOTOOEASeg o SVO 1 TPES YAWOOeEG €lval €TOLMEG VA

aVTISPACOUV YPHYOPQ O€ ETIEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav o S1eBvEG ouvESPLO eTteVOUTEG (NTNOOULV GUECT AyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1) OTOV TIPOKVWPEL EVOLOPEPOV
amnd yeppaviko fund kot amoautnBovv os Alyeq HEPEC YEPUOAVIKEG HETAUPPACELS LOTOOEAISWY Kol BoolKWY
OLKOVOMIKWY SELKTWV, N TIpogpyaaia KAvel TN Slapop& avapeoa oTo «Ba emavEABOVE 08 TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC>.

ElSik& o TOAelq pe €vtovn eEWOTPEPELR, OTWG N Oeooolovikn, n UTTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
METOPPACTELG KAOe TUTIOU, QMO PETAPPATEL OLKOVORLIKWY KEIHEVWY HEXPL HETAPPATELS SNUOCIWVY £yypAPWY,
OUMPBAAAEL OTN OUVOAIKN) QVTOYWVIOTIKOTNTA TWV £TIXEPNOswY. H yAwooo yivetal epyoisio avamtuéng oxt

gumodio.

NMwg va emAEEEL P ETALPELX CUVEPYATN YLX TIG HETOPPATELG TNG

Mo plo emixeipnon mou dev €xel eumelpion o PHEYAAOUG OYKOUG HETOPPACEWY, N ayopd Holdlel ouxva BoAnR.
Mépa amod T Kot Xpovo apddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KPLTHpLla Ttou BonBovv atnv emidoyn

o&LOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&ebikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSElYHOTO OO  HETAPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoswv Kol
LOOAOYLOHWV TIOU £XEL OVOAGPEL AV O CUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KOl OE PETAPPATELG VOULIKWY EYYPAPWY, TG00

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBALWOTE AV N HETAPPACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLEVOG TPOTIOG Staxeiplong Stopbwaswv. three) Avvatdtnta emikVpwong: Befatwdeite OTL
MTIOPEL VO TIOPEXEL ETIKUPWEVEC PETAPPATELG I ETIIONUEG LETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod TpATelE,
Swaothpla, Snpodotoug popeic. 4) Texvikn vrtootnpEn: Seite av pumopel va SlaxelpLloTel apxela excel,
TIOAUTIAOKOUG TtivaKeG, apxela pdf vPNARG avdAuong, oAAG kol TiepleXOeVO LoToaeAibwv. five) Emtikowvwvia kot
npooBacipdTnTa: N SUVATOTNTA AUEDNG TUVEVWWONONG, ite Sta {waong (Yl TaPASELY IO OE L0 GUVEPYATIT

Tumou «MeTappdoelg Osooalovikn»), eite on-line, eEolKOVOEL XPOVO KOL OTTOTPETEL TTAPEENYNTELG.

Otav oUT& T KPLTAPLX KOAUTITOVTAL, N OLVEPYOOia ouvABwg OmMOKT& HOKPOoxpovio xopoktipa. O
METOPPOOTAG HaBaivel TNV eTatpeia, TNV opoAoyia TNG, TIG IOLAUTEPOTNTEG TWV CUPPATEWV TNG. Ol HETAPPATELG

yivovtat TaxUtepa, pe AlyoTepa AABN KAl OLUVEXWG BEATIOVPEVN OUVETIELOL.



H gumiotoouvn Twv emevéutwy kePSideTal kot e TIG Aééelg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTikng amoé@aons. Opwg ot apBuol Sgv Aoy
poOvoL Toug. Xpetaldovtal AEEELG YL VO OTIOKTOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOUIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTL TWV

KOTOOTACEWVY, OTLG eKOE0ELg SLaXElplong, OTa eVNEPWTIKA SeATia, ot Ag€elg xTiouv 1 ykpepiouv eumioToouvn.

H mpoosypévn petdppaon Sev eivat dtakoountikd otolxeio. Eival pépog tng etapikng StakuBépvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG HE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWVY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG MUETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWY, KAOE KEIUEVO OLUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtilappavovtal éykalpa, emevdvouv ot otabepég ouvepyoaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEDELG
Kot Snupodota Eyypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EP@AVI(OVTOL OUVETEI( KOl £TOLEG O KA&Be emagr HE TO

EwTePLKO.

TeAlkd, N METAPPOON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETALPEOG HE TO PBAEPMO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo mo oTPapn Eival Ut N YEPUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPAOCA TIPOC VEEG

OlYOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLLOLUN QVATITUEN.



