Pienigdze nie pojawiaja sie w prézni. Nawet jesli kto$ wygrywa, dostaje spadek albo trafia na Swietnag okazje, to i
tak w tle pracuje co$ mniej widocznego: sposob, w jaki jego gtowa ocenia ryzyko, wybiera priorytety i interpretuje
Jtak czy nie”. Bogactwo wynika z myslenia, tyle ze rzadko chodzi o same pozytywne afirmacje. Chodzi o mysli,

ktére prowadzag do decyzji, a decyzje do efektow finansowych.

Widziatem wiele oséb, ktore ,wiedziaty”, jak powinno sie zy¢, ale w praktyce ich wewnetrzny dialog robit
odwrotne rzeczy. Jedni wydawali, bo w gtebi czuli, ze i tak nie maja kontroli. Inni oszczedzali, ale oszczedzali na
rzeczy, ktore dawaty im chwilowa ulge zamiast dtugofalowej stabilnosci. Jeszcze inni odktadali dziatanie, bo
oczekiwali perfekcji. Te historie nie zaczynajg sie od konta w banku. Zaczynaja sie od zdania, ktore ktos mowi

sobie w gtowie, zanim wezmie telefon, zanim ztozy oferte, zanim podejmie rozmowe z szefem albo wspdlnikiem.

Mysl to nie obrazek, tylko kierunek

Stowo ,myslenie” brzmi spokojnie, jakby chodzito o filozofie. W finansach jest bardziej prozaiczne. Mysl to krotki

algorytm w gtowie, ktory uruchamia reakgcje.

Gdy mysl brzmi: ,Nie dam rady”, cztowiek wybiera bezpieczng strategie. Czesto ta bezpieczna strategig okazuje
sie brak ruchu. Gdy mys| brzmi: ,To nie dla mnie”, pojawiaja sie wycofania, wymowki, gra na przeczekanie. Gdy
mysl brzmi: ,Ryzyko jest wszedzie”, kto$ bedzie unikat projektow, ktére mogtyby podnies¢ dochédd. Nawet jesli na
poziomie $wiadomosci ta osoba chce bogactwa, jej automatyzmy wybiorg mniejsze straty kosztem wiekszej

szansy.

Z drugiegj strony, mysli, ktére budujg bogactwo, nie zawsze sg optymistyczne. Czasem sg realistyczne i chtodne.
Na przyktad: ,Sprawdze liczbami, czy to ma sens”, ,Policze, co sie stanie, jesli to nie zadziata”, ,Mam plan B, wiec

moge sprobowac”. Takie myslenie nie daje fajerwerkéw. Ono daje stabilnosé decyzyjna.

Moja ulubiona réznica jest prosta: nie chodzi o to, czy w gtowie pojawia sie lek. Chodzi o to, czy lek ma prawo
prowadzi¢ reke. Bogactwo wynika z myslenia wtedy, gdy cztowiek potrafi rozpozna¢, ze lek steruje wyborem, i

wroci¢ do decyzji opartej na danych, a nie na napieciu.

Dwie osoby moga zarabia¢ podobnie, a efekty beda inne

W praktyce bogactwo rzadko jest skutkiem jednej wielkiej decyzji. Najczesciej to suma setek matych reakgji.

Wyobrazmy sobie dwdch znajomych. Obaj zarabiaja podobnie, obaj mieszkajg w tym samym miescie, obaj maja
podobne rachunki. Pierwszy odczuwa presje: ,Jak nie bede na biezaco z trendami, to wypadam z gry”. Kupuje, bo
to daje mu poczucie przynaleznosci. Drugi odczuwa ciekawos$é: ,Zobacze, co naprawde dziata dla mnie”. Pierwszy

buduje na chwilowym dopaminowym uspokojeniu, drugi na $wiadomym dopasowaniu.



KAZDEJ NOCY!

Nie méwie, ze drugi jest ,zimny”. Widziatem, ze takie osoby tez chca przyjemnosci. Tylko potrafia ja zaplanowad.
Umiejg powiedzieé: ,Tak, to jest przyjemne, ale najpierw odtoze tyle i tyle. Dopiero potem kupuje”. To jest

myslenie, ktore tworzy pienigdze, bo pilnuje kolejnosci.

Drugi przyktad z pracy. Wspdtpracowatem kiedy$ z osoba, ktéra miata swietne kompetencje, ale nie umiata
przetozyc ich na wieksze stawki. Méwita: ,To nie ten moment”. Gdy zapytatem, jaki to doktadnie moment, zaczeta
wymienia¢ warunki, ktére nigdy nie miaty konca. Brzmiato to jak troska, a byto jak prokrastynacja w eleganckim
przebraniu. W pewnym momencie potrzebowata tylko jednej zmiany mysli: ,Momentem jest dzis, bo dzis moge
przygotowac oferte i sprawdzi¢ reakcje rynku”. Oferta poszta, rozmowy ruszyty, a stawki wzrosty. Bez wielkiego

cudu. Zadziatata zmiana kierunku.

Dlaczego mysli tak mocno wptywaja na pieniadze

Istnieja mechanizmy psychologiczne, ktére w finansach wida¢ jak na dfoni. Nie trzeba zna¢ ich nazw, zeby je

rozpoznawac.

Pierwszy to efekt krotkiej nagrody. Kiedy w gtowie dominuje mysl ,teraz ma znaczenie”, rosnie sktonnos¢ do
wydawania i do decyzji na szybko. Cztowiek moze nawet wiedzie¢, ze dtugoterminowo straci, ale w tamtej chwili
silniejsze jest uczucie ulgi. Dlatego ,bogactwo z myslenia” to nie jest hasto o pozytywnosci. To praca nad tym, co

w gtowie dostaje pierwszenstwo.



Drugi mechanizm to poczucie sprawczosci. Gdy cztowiek wierzy, ze moze wptywaé na wynik, czesciej podejmuje
dziatania, szuka informacji i robi korekty. Gdy wierzy, ze i tak nic nie zalezy, pojawia sie bierne zarzadzanie zyciem:

.Zobaczymy, co bedzie". W finansach to prawie zawsze oznacza, ze sytuacja wybiera za niego.

Trzeci mechanizm to narracja o tozsamosci. ,Ja nie jestem osoba, ktéra oszczedza” albo ,Ja zawsze mam pecha”
dziata jak wewnetrzna blokada. To nie sg zwykte zdania. To sa reguty, ktére potem usprawiedliwiaja decyzje. Nagle

kazda sytuacja potwierdza narracjg, a nie potrzeby liczb.

Mysli, ktére zwykle wzmacniaja bogactwo

Nie chce udawad, ze istnieje jedna magiczna mysl, po ktérej konto rosnie jak na wykresie z reklam. Natomiast jest

kilka wzorcéw myslenia, ktére konsekwentnie widziatem u 0séb, ktére buduja stabilnos¢ i realny zapas finansowy.

Jednym z nich jest myslenie o przeptywie. To nie jest skomplikowane. To raczej nawyk, ze pienigdze sg procesem,
a nie zdarzeniem. Osoba, ktdéra tak mysli, rzadziej wpada w spirale ,gdy przyjdzie wyptata, jakos to bedzie”. Ona

mysli: ile wptywa, ile wychodzi, gdzie przecieka, co daje najwieksza roznice.

Drugim wzorcem jest rozdzielenie emocji od decyzji. Emocje moga by¢é obecne, ale decyzja ma by¢ podejmowana
na chtodno. W praktyce oznacza to choéby prosta rzecz: przed wiekszym zakupem osoba robi pauze i pyta siebie,
czy to zakup, czy reakcja na Bogactwo wynika z myslenia poradnik napiecie. Tylko tyle. A tylko tyle robi ogromna

réznice.

Trzecim wzorcem jest myslenie w kategoriach planu B. Nie chodzi o katastrofe. Chodzi o odwage, ktéra ma
podpdrke. Gdy w gtowie pojawia sie ,co jesli”, cztowiek moze sprobowac czego$ nowego, bo wie, jak ograniczy

ryzyko. To buduje dochéd, bo bez ryzyka czesto nie ma skoku.

Jezeli chcesz jednego zdania, ktdre czesto stysze w rozmowach z ludzmi gospodarujacymi rozsadnie, brzmi ono
tak: ,Zrobie pierwszy maty krok, a potem sprawdze”. Nie brzmi romantycznie, ale dziata. Bo bogactwo wynika z

myslenia, ktore zamienia ,musze by¢ gotowy” na ,moge zaczaé w skali, ktdra nie zniszczy budzetu”.

Jak wytapa¢ myslenie, ktore rozbraja pieniadze

Czasem nie ma sensu zaczyna¢ od obietnic ,bede lepszy”. Najpierw trzeba ztapa¢, gdzie w gtowie pojawia sie

mechanizm sabotazu. To nie musi by¢ dramat. Czesto to sg drobne automaty.

Z moich obserwacji wynika, ze najczesciej przeszkadzaja trzy rodzaje mysli: te, ktore usprawiedliwiaja wydawanie,

te, ktore odktadajg dziatanie, i te, ktore zniechecaja do liczenia.

Usprawiedliwienia wydawania brzmig zwykle jak: ,To akurat wyjatek”. Wyjatki robig sie norma, zanim kto$ to
zauwazy. Mysli odktadajace dziatanie brzmiag jak: ,Najpierw musze mie¢ wiecej czasu” albo ,Najpierw musze miec
pewnosc”. Odraczanie pewnosci jest sednem, bo rynek i zycie nie daja pewnosci. Zniechecanie do liczenia brzmi
jak: ,To za skomplikowane” albo ,| tak sie nie da przewidzie¢". Liczenie nie ma przewidywac przysztosci. Ma

pokazywaé prawdopodobienstwa i priorytety.

Zeby to ztapa¢, warto obserwowaé moment tuz przed decyzjg. Jedli przed zakupem pojawia sie napiecie, a po
zakupie jest ulga, to czesto nie zakup jest problemem, tylko tryb regulacji emocji. Jesli przed rozmowag o
podwyzce pojawia sie strach, a potem wybor ,poswiece sie teraz, a pdzniej”, to problemem jest narracja o czasie.

Czas nie jest zasobem, ktory sie mnozy. Czas jest zasobem, ktory przemija, a finansowe decyzje wymagaja ruchu.

Cwiczenie, ktére porzadkuje mysli i budzet (bez cierpienia)

Pewnie znasz rozne metody budzetowania. Ja nie bede udawat, ze jedna tabela rozwigzuje wszystko. Ale jest

proste ¢wiczenie, ktdére czesto dziata, bo taczy myslenie z dziataniem.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

Chodzi o tygodniowa petle obserwacji i decyzji. Nie musisz jej robic idealnie. Musisz jg robi¢ na tyle czesto, zeby

ztapac¢ powtarzalnosé.
Oto sposob, ktéry sprawdza sie u wielu oséb, bo nie jest ani surowy, ani rozmyty:

® Zapisz przez siedem dni kazda nieplanowana wydang ztotéwke (nawet matg).

* Do kazdej z nich dopisz, jaka mysl w gtowie popchneta decyzje, jednym zdaniem.

* Na koniec tygodnia wybierz dwa najczestsze wzorce myslenia.

* Ustal jedna korekte na nastepny tydzien, ktdra nie psuje zycia, tylko zmienia mechanizm.

® Po czterech tygodniach poréwnaj sume ,nieplanowanych” przed i po.

To nie jest terapia, ale dziata jak mini-laboratorium. Bogactwo wynika z myslenia, a tu zamieniasz mysli w

hipotezy. Jesli hipoteza sie myli, korekta jest prosta. Jesli hipoteza pasuje, zyskujesz realng dzwignie.

Przyktad z zycia: jedna z 0s6b, z ktéra rozmawiatem, zauwazyta, ze ,nieplanowane wydatki” pojawiaja sie gtdwnie
wtedy, gdy konczy dzien zmeczona i chce nagrody. Dopisata mysl: ,Zastuzytam”. Korekta? Ustalita maty limit na
przyjemnosci z gory i przeniosta decyzje z konca dnia na poranek. To znaczy, ze mysl ,zastuzytam” dalej byta

obecna, ale decyzja stata sie planowana, a nie impulsywna. W skali miesigca to dawato odczuwalna réznice.

Granice i putapki: kiedy myslenie nie wystarczy

Wazne jest uczciwe zdanie: nie wszystko da sie ,przeklikac¢” mysla. Jesli ktos ma dochdd tak niski, ze podstawowe
koszty zjadaja wszystko, to zmiana narracji bedzie tylko plasterkiem. Jedli ktos ma dtugi o wysokim

oprocentowaniu albo problemy zdrowotne, to emocje i mysli s konsekwencja stresu, a nie jego przyczyna.

Mysdlenie pomaga, ale powinno i$¢ w parze z realnymi krokami finansowymi: redukcjg kosztéw statych,
negocjacja, zwigkszaniem dochodu, zmiang umow, szukaniem dodatkowych zrédet przychoddw, a czasem takze
profesjonalnym wsparciem w kwestiach prawnych czy dtugowych. ,Bogactwo wynika z myslenia” nie znaczy

,wszystko jest w gtowie”.

Sa tez edge case'y. Ludzie czasem przesadzajg z kontrola. Probuja by¢ ,idealni” i przez to niczego nie zaczynaja.
Inni z kolei popadajg w przekonanie, ze skoro maja w gtowie wznioste mysli, to nie musza liczy¢. Wynik jest taki,

ze rozjazd rosnie. Mysli bez danych nie prowadza do bogactwa, tylko do samousprawiedliwienia.

Najzdrowsza jest mieszanka: inspirujaca intencja i twarda weryfikacja. Rob to, co daje ci sprawczos¢, a potem

sprawdzaj, czy dziata.

Myslenie o ryzyku: bez niego nie ma wzrostu dochodu

Wiele o0sdb boi sie inwestowac. Czasem dlatego, ze nie ufa rynkom. Czasem dlatego, ze nie ma poduszki

bezpieczehstwa. Ale czasem strach bierze sie z mysli, ze kazda pomytka bedzie katastrofa.

Ludzie budujg bogactwo, gdy ucza sie innego sposobu myslenia o ryzyku. Ryzyko to nie wyrok. Ryzyko to

zmienna, ktérg mozna ogranicza¢ rozmiarem dziatania i planem wyjscia.

Jesli kogos stac¢ tylko na niewielki eksperyment, eksperyment ma by¢ niewielki. Jesli projekt wymaga czasu, ktory
jest trudny do odzyskania, to trzeba go testowac etapami. Jesli dana branza jest niepewna, to warto sprawdzac

popyt, a nie tylko swoje przekonania.

W praktyce widze tu réznice w mentalnosci. Jedna osoba mysli: ,Jak mi nie wyjdzie, bede zatowac”. Druga: ,Jesli
nie wyjdzie, naucze sie i przeskaluje”. To nie brzmi jak oszczedzanie, a jest nim. Bo Zatoba czesto prowadzi do

unikania, a nauka prowadzi do dziatania.



Skad bierze sie konsekwencja, gdy motywacja znika

Motywacja jest jak pogoda. Raz $wieci, raz pada. Bogactwo wynika z myslenia, ktére buduje system zamiast

czekac¢ na dobry nastroj.

Najprostszy system to rutyna decyzji. Jesli odktadanie pieniedzy odbywa sie ,kiedy mi sie zachce”, to
prawdopodobienstwo spadku jest wysokie. Jesli odktadanie dzieje sie ,zaraz po wyptacie”, to nawet gorszy dzieh

nie psuje planu. To przyktad, jak mysl zmienia swiat, bo wchodzi w mechanizm.

Inny przyktad to plan tygodnia. Wiele os6b odktada rozwdéj zawodowy, bo ,nie ma czasu”. A potem weekend
znika. U oséb, ktore budujg bogactwo, planowanie czasu jest czesto krotsze, ale konkretne. Nie chodzi o wielkie
kalendarze. Chodzi o decyzje: w tym tygodniu robie jedna rzecz, ktéra zwieksza méj dochdd lub moja wartosé na

rynku.

Miedzy ,marzeniem” a ,budzetem” jest sposéb myslenia

W rozmowach czesto pojawia sie przepasé: jedni s od marzen, drudzy od liczb. Obie strony maja racje, ale

roztaczone zle dziataja.

Marzenia bez planu koncza sie chaosem. Liczby bez sensu koncza sie frustracja. Kiedy taczysz marzenie z
mysleniem o procesie, powstaje kierunek.

Zastandéw sie, co chcesz osiggnal. Nie ogolnie ,wiecej pieniedzy”, tylko bardziej precyzyjnie. Moze chodzi o
mozliwos¢ spokojnej zmiany pracy bez strachu, moze o sptate dlugu, moze o inwestowanie w kurs, ktory
podniesie stawke. Kiedy cel jest konkretny, tatwiej zrozumieé, czemu czasem odmdwisz przyjemnosci dzis, zeby

kupi¢ wolnos¢ jutro.
Mozesz poréwnac dwa sposoby myslenia, ktdre widze u réznych ludzi:

* Myslenie o ograniczeniach méwi: ,Nie sta¢ mnie, wiec nie prébuje”

® Myslenie o dzwigni méwi: ,Mam ograniczenia, wiec robie mate kroki i szukam dzwigni”
* Myslenie o kontroli mowi: ,Musze mie¢ pewno$¢, inaczej rezygnuje”

* Mpyslenie o uczeniu sie méwi: ,Sprawdze, a potem skoryguje”

To sa roznice mentalne, ktére przektadaja sie na konkret: rozmowy, oferty, inwestycje czasu, poziom ryzyka i

konsekwencje.

Jak budowa¢ bogactwo, kiedy w srodku jest niepokaoj

Teraz bardziej osobista czes¢. Czasem to nie brak wiedzy blokuje. Czasem to niepokdj. Cztowiek wie, co powinien

zrobi¢, ale ciato i emocje méwia: ,Stop”.

Z mojej perspektywy najlepsze podejscie brzmi: nie walcz z niepokojem. Zmien relacje do niego. Jesli niepokdj

pojawia sie przed decyzja finansowa, to potraktuj go jak sygnat, ze cos jest wazne. A potem wrd¢ do procedury.

Procedura moze by¢ prosta, ale musi by¢ powtarzalna. Na przyktad: zanim podejmiesz decyzje o wydatku lub
inwestycji, sprawdz trzy rzeczy: czy masz poduszke, jaki jest maksymalny koszt nietrafienia i jaki jest dowdd, ze to

ma sens. To nie wymaga bycia twardzielem. Wymaga konsekwentnego myslenia.

| jeszcze jedno. Ludzie, ktérzy buduja bogactwo, czesto nie sg w wiecznym entuzjazmie. Oni sg w stanie
wytrzymac dyskomfort krétkoterminowy, bo wiedza, ze dtugoterminowo to optaci. Bogactwo wynika z myslenia,

ktore uczy cierpliwosci, ale nie w formie ,teraz bede cierpiat”. Raczej w formie ,teraz robie ruch, ktory mi stuzy”.



Maty plan na start, jesli chcesz zmieni¢ myslenie o pieniadzach

Jesli zalezy ci na zmianie, proponuje zacza¢ od rzeczy, ktére daja natychmiastowy efekt, bo one wzmacniajg wiare

W sprawczosc.

Na przyktad: przez cztery tygodnie ustaw statg korekte jednego nawyku. Nie zmieniaj wszystkiego naraz. Jedna
korekta w gtowie, potem w zachowaniu, potem w liczbach. To jest ten moment, gdy myslenie zamienia sie w

pieniadze.

Mozesz wybra¢ jedna z takich korekt, a potem obserwowa¢, co sie dzieje. Na pierwszym migjscu zwykle stoi:
przesuniecie decyzji zakupowych w strone planu, uporzadkowanie przeptywu gotéwki i zwiekszanie dochodu w

matych krokach. To brzmi skromnie, ale to sa dzwignie, ktore wida¢ w budzecie.

Jezeli miatbym utozy¢ to w krotka zasade, bytaby taka: zanim uwierzysz w zmiane, sprawdz jg na danych. A zanim

zaczniesz zbierac dane, zmien sposéb pytania siebie. Zamiast ,czy mi sie chce”, zapytaj ,co ma najwiekszy wptyw".

Wiasnie tak dziata myslenie, ktére buduje bogactwo. Nie chodzi o magiczne przekonania. Chodzi o codzienne

wybory oparte na rozsadku, a emocje wiacza sie dopiero wtedy, gdy decyzja jest juz podjeta.

Co zostaje w gltowie, gdy bogactwo przychodzi

Gdy ktos$ zaczyna budowac stabilnos¢, zaczyna tez zmieniac narracje o sobie. Z czasem pojawia sie mysl, ktora
brzmi jak spokdj: ,Potrafie prowadzi¢ finanse”. | to jest najbardziej realny zwrot. Bo kiedy masz te mysl, tatwiej

podejmowac trudne rozmowy, negocjowac stawki, redukowac straty i planowac przysztos¢.

NAJLEPSZA MEDYTACJA §/
Z AFIRMACJAMI E
NA PIENIADZE 1
DOSTATNIE ZYCIE

Pieniadze nie sg nagroda za pozytywne myslenie. Sa konsekwencjg tego, ze kto$ potrafi mysle¢ w sposéb
prowadzacy do wtasciwych decyzji. Bogactwo wynika z myslenia wtedy, gdy mysl przestaje by¢ ozdoba, a staje sie

narzedziem.

Jedli dzi$ czujesz, ze jeste$ w miejscu, w ktérym ,jako$ to bedzie”, wez to jako zaproszenie, nie jako wyrok.
Zaczynaj od matych obserwacji, od jednego procesu, od jednej korekty. Mysli beda sie zmieniaty szybciej, niz ci

sie wydaje. | pewnego dnia zaskoczy cie, ze nie tylko masz wiecej pieniedzy, ale tez masz spokojniejsza gtowe.



