
גיוס אשראי הוא אחד הצמתים הרגישים ביותר עבור בעל עסק או מנהל כספים, במיוחד כשהחברה נמצאת בתקופת לחץ
תזרימי או בתהליך הבראה כלכלית. בחירה נכונה בין בנק, קרנות מימון וגופי מימון חוץ־בנקאיים יכולה להיות ההבדל בין

תכנית הבראה מוצלחת לבין כניסה להליך חדלות פירעון ושיקום כלכלי. כדי לקבל החלטה מושכלת, צריך להבין
לעומק את מבנה המימון, את עלות האשראי ואת ההשלכות התזרימיות והאסטרטגיות של כל חלופה.

למה בכלל לגייס אשראי, ולא רק "לשרוד" מהתזרים הקיים?
ניהול עסק מקצועי מבין שאשראי הוא לא רק פתרון חירום, אלא כלי עבודה אסטרטגי. כשהוא מתוכנן נכון כחלק מתכנית

הבראה או צמיחה, אשראי מאפשר לחזק תזרים מזומנים, לממן מלאי, להרחיב פעילות ולהתמודד עם עונתיות או
משברים נקודתיים בלי לפרק את העסק.

מנגד, גיוס אשראי חפוז ולא מתוכנן מייצר מעגל חוב שמכביד על העסק, פוגע בהון חוזר ויכול להאיץ הידרדרות. לכן, לפני
שבוחרים האם לפנות לבנק, לקרנות או לגופי מימון חוץ־בנקאיים, יש לבנות תוכנית עסקית לעסק במשבר ולבחון

לעומק את יכולת ההחזר ואת השפעת העסקה על התזרים.

הבסיס: אבחון מצב העסק לפני גיוס אשראי
גיוס אשראי חכם מתחיל עוד לפני השיחה הראשונה עם הבנקאי או הקרן. הצעד המקדים הוא ניתוח מקצועי של מצבה

הפיננסי של החברה כחלק מתהליך הבראת חברות. בשלב זה נדרשת עבודת עומק של ניתוח דוחות כספיים, כולל דוח
רווח והפסד, מאזן ובדיקת נקודת איזון.

מנהל פיננסי מנוסה או יועץ להבראה כלכלית ינתחו את מבנה העלויות, הרווחיות לפי קווי פעילות, חוזים בעייתיים,
מבנה החוב הקיים והצורך האמיתי בגיוס נוסף. ללא צילום מצב מדויק, כל החלטה לגבי מקור המימון הופכת להימור.

תזרים מזומנים ותחזית תזרים ככלי חובה לפני גיוס

הכלי המרכזי לקבלת החלטות הוא בניית תחזית תזרים מפורטת ל-12 עד 24 חודשים קדימה. תחזית זו מבוססת על
הכנסות צפויות, מחזור מכירות, דינמיקת גבייה, תנאי סחר מול ספקים, השקעות נדרשות והחזרים קיימים של הלוואות.

כך ניתן לראות מראש באילו חודשים ייווצר מתי כדאי לבצע איחוד הלוואות לחץ תזרימי, ומה גובה האשראי הדרוש באמת.

כשתזרים מזומנים מתוכנן לפרטים, קל יותר להציג לבנק או לקרן סיפור מימון משכנע, שמושתת על נתונים ולא מה זה
משכנתא לגיל השלישי על תחושות. זה מגדיל את הסיכוי לגייס אשראי טוב יותר, וגם מפחית את הסיכון לנטילת הלוואה

לא מתאימה שתכביד על התזרים ותחייב מאוחר יותר מימון מחדש.

בנקים: יתרונות, חסרונות ומתי זה נכון לעסק
הבנק הוא עדיין גורם המימון המרכזי למשקי בית ולעסקים בישראל. הוא מכיר את מחזור הפעילות, את התנהלות

החשבון ואת ההיסטוריה של העסק. לכן, ברוב המקרים, גיוס אשראי בנקאי יהיה הצעד הראשון שנבחן במסגרת ייעוץ
כלכלי לעסקים או ליווי עסקים במשבר.

יתרונות מימון בנקאי

עלות אשראי בדרך כלל נמוכה יותר לעומת מרבית גופי המימון החוץ־בנקאיים, במיוחד לעסקים חזקים.

מגוון מסגרות: הלוואות, מסגרות עו"ש, ניכיון צ'קים, מסגרות יבוא ויצוא, ערבויות ועוד, המאפשרים התאמה
גמישה לצורך התזרימי.

שילוב האשראי כחלק מניהול כולל של בקרת תקציב ותכנון תקציב שנתי, עם ליווי שוטף של מנהל קשרי
לקוחות.
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חסרונות ואתגרים מול הבנקים

דרישות בטחונות נוקשות, במיוחד כשמדובר בעסק שנמצא בתהליך הבראה כלכלית או עם היסטוריית
אשראי מאתגרת.

תלות בנק אחד שעלולה להקשות מאוחר יותר על גיוס נוסף או על תהליך הסדר נושים, אם יהיה צורך.

קושי לאשר מימון חדש בעסק שכבר נמצא על סף הגבלת חשבון או שוקל צעדים של חדלות פירעון ושיקום
כלכלי.

מתי מתאים לפנות קודם לבנק?

כאשר לעסק יש היסטוריה תקינה, דוחות כספיים סבירים ונתוני אשראי לא שליליים, עדיף לנצל תחילה את מסגרות
הבנק, כל עוד זה נעשה כחלק מתכנון כולל של ניהול חוב. במסגרת ייעוץ להבראה כלכלית מקצועי, בוחנים בדרך כלל

מיחזור הלוואות יקרות, הארכת מח"מ חוב ושיפור תנאי ריבית מול הבנק לפני שפונים לגופים אחרים.

קרנות מימון: גישור חכם בין בנק לגופים חוץ־בנקאיים
קרנות מימון, כולל קרנות בערבות מדינה וקרנות פרטיות, מציעות אלטרנטיבה משמעותית לעסקים שנמצאים בצמיחה

או בתהליך תכנית הבראה. הקרנות פועלות לפי קריטריונים ברורים, תוך בחינת יכולת החזר, רווחיות פוטנציאלית
ותוכנית עסקית, ולעיתים מסוגלות לקחת סיכון גבוה יותר מבנק רגיל.

במקרים רבים, קרנות פועלות בשיתוף עם בנקים, ולכן האתגר הוא לבנות מבנה מימון משולב שלא יכביד על תזרים
מזומנים, ויהווה חלק אינטגרלי מתוך שלבי הבראה כלכלית מתוכננים.

יתרונות קרנות מימון לעסק במשבר

לעיתים דרישות הון עצמי ובטחונות נמוכות יותר בהשוואה לבנקים, במיוחד בקרנות ייעודיות לעסקים קטנים
ובינוניים.

נכונות להתייחס ברצינות לתוכנית צמיחה או תוכנית עסקית לעסק במשבר, ולא רק לנתוני העבר.

אפשרות להלוואות לטווח בינוני וארוך, המסייעות לייצב הון חוזר ולהימנע מלחץ החזר חודשי גבוה מדי.

מתי קרן עדיפה על פני בנק?

כשבנקים מסרבים לאשר מימון, או מאשרים סכום חלקי בלבד, קרן יכולה להשלים את הפער כחלק ממבנה מימון מעורב.
גם בעסק שמציג פוטנציאל משכנתא לגיל השלישי רווחיות אך עדיין נמצא בראשית תהליך הבראה כלכלית, קרן עשויה

להיות קשובה יותר לסיפור העסקי ולתוכנית ההבראה מאשר בנק שמסתכל בעיקר על נתוני עבר.

גופי מימון חוץ־בנקאיים: גמישות מול עלות וסיכון
שוק האשראי החוץ־בנקאי בישראל התרחב משמעותית, ומספק לעסקים מגוון פתרונות: הלוואות, ניכיון חשבוניות,

פקטורינג, מימון יבוא ועוד. גופים אלה יכולים להיות כלי משמעותי בתהליך גיוס אשראי לעסק, במיוחד כאשר הבנקים
מצמצמים חשיפה או מציבים דרישות כבדהות מדי.

עם זאת, ברוב המקרים העלות של מימון חוץ־בנקאי גבוהה יותר, והחוזים עשויים לכלול תנאים הדוקים וביטחונות
נרחבים. לכן, במסגרת ייעוץ להבראה כלכלית נכון, בוחנים קודם כל את תרומת המימון החוץ־בנקאי לשיפור רווחיות

ולא רק את פתרון הבעיה המיידית.

יתרונות האשראי החוץ־בנקאי

מהירות תגובה גבוהה ותהליכי אישור קצרים בהשוואה לבנקים ולקרנות.
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גמישות במבני מימון, כגון מימון לפי מחזור מכירות או על בסיס חשבוניות ספציפיות, המתאימים לניהול תזרים
מזומנים שוטף.

לעיתים גישה חיובית יותר לעסקים בתהליך הבראת חברות, אם מוצגת תכנית הבראה אמינה.

הסיכונים והעלות הנלווית

ריביות ודמי טיפול גבוהים משמעותית ביחס לאשראי בנקאי או חלק מהקרנות, מה שעלול לפגוע בשיפור
רווחיות.

מבנים חוזיים שעלולים לסבך תהליכי הסדר נושים או פריסת חובות אם העסק יידרש לכך.

סיכון לכניסה למעגל חוב יקר אם אין בקרת תקציב הדוקה וניהול חוב מקצועי.

איך מחליטים בין בנק, קרנות וגופים חוץ־בנקאיים?
החלטה נכונה אינה שאלה של "מי הכי זול" בלבד, אלא של התאמת מבנה המימון לתהליך הכולל של הבראה כלכלית או

צמיחה. בתהליך ליווי מקצועי בונים תחילה מודל כלכלי של העסק, בוחנים את צרכי ההון חוזר, משך מחזור ההשקעה,
רמת הסיכון והבטחונות הזמינים, ורק אז ניגשים להשוואה בין הגורמים השונים.

קריטריונים מרכזיים לקבלת החלטה

עלות כוללת של האשראי: ריבית, עמלות, ביטוחי חיים, ערבויות, וכל הוצאה נלווית לאורך חיי ההלוואה.

השפעה על תזרים מזומנים: גובה ההחזר החודשי בשילוב כלל התחייבויות החוב, והאם נשאר מרווח תזרימי
מספק לניהול שוטף והשקעה.

גמישות עתידית: יכולת לבצע מימון מחדש, דחיית תשלומים, או שינוי תנאים במקרה של משבר או ירידה
בפעילות.

השפעה על מערך הביטחונות: שיעבוד נכסים, ערבויות אישיות, וסיכון אישי של בעלי המניות או המשפחה,
במיוחד כשיש גם צורך בשיקום כלכלי משפחתי.

גיוס אשראי כחלק מתכנית הבראה כלכלית
במקרים רבים, הצורך בגיוס אשראי צף דווקא כשהעסק במשבר. כאן, השאלה איננה רק מאיפה להביא כסף, אלא קודם
כל איך עושים הבראה כלכלית אמיתית. גיוס אשראי בלי לטפל בשורש הבעיה התפעולית או העסקית עלול רק לדחות

את הקץ ולייקר את מחיר הטעות.

תהליך מקצועי של הבראת חברות כולל בדרך כלל שילוב בין התייעלות תפעולית, קיצוץ הוצאות, הגדלת הכנסות,
שינוי תמחור וארגון מחדש של ניהול חוב. רק לאחר בניית תכנית הבראה מלאה, אפשר להחליט מהו מבנה המימון

הנכון שיתמוך בה.

תמחור נכון ושיפור רווחיות לפני הרחבת אשראי

אחת הטעויות הנפוצות היא ניסיון לפתור חוסר רווחיות באמצעות הרחבת האשראי. בלי תמחור נכון של מוצרים
ושירותים, גם אשראי זול יחסית לא יציל את העסק לאורך זמן. כחלק מהתהליך, יש לבחון תרומת רווח גולמי לפי לקוח

ומוצר, לזהות עסקאות הפסדיות ולתקן אותן לפני שמגדילים את היקף החוב.

כששיפור רווחיות ותיקון תמחור נעשים במקביל לגיוס אשראי, ההחזר הופך בר-קיימא, והעסק לא תלוי לנצח במימון
חיצוני. זהו עקרון ליבה בכל שיטת עבודה של יועץ להבראה כלכלית מקצועי.

ניהול חוב, פריסת חובות והסדר נושים



כאשר החוב כבר "בורח קדימה", נדרש טיפול יזום. פריסת חובות והסדר נושים הם כלים לגיטימיים, שלעיתים מהווים
חלק מהותי בשלבי הבראה כלכלית. עם זאת, גם כאן נדרש תכנון מוקפד כדי לא לפגוע ללא צורך במוניטין או ביכולת

גיוס עתידית.

במקרים מסוימים, הליך של חדלות פירעון ושיקום כלכלי לפי החוק החדש מאפשר "לנקות את השולחן" ולהתחיל
מחדש, אך הוא מגיע עם מחיר תדמיתי, עסקי ואישי. לכן, לפני שמגיעים לשם, כדאי לבחון מחדש את מבנה החוב, לנהל

מו"מ מחודש מול בנקים וגופים חוץ־בנקאיים, ולהיעזר בייעוץ כלכלי לעסקים שמתמחה בניהול משברים.

ניהול חוב כחלק שוטף מניהול העסק

גם כאשר העסק יציב, יש לראות בחוב "מוצר" שצריך לנהל אקטיבית. זה אומר לבחון כל שנה אפשרויות מימון מחדש,
לבדוק האם הריביות תחרותיות, האם המח"מ מתאים למחזור החיים של ההשקעות, והאם ניתן לשפר את התנאים ללא

סיכון יתר. גישה זו מפחיתה את הצורך בצעדי חירום ומחזקת את עמוד השדרה הפיננסי של החברה.

שיקום כלכלי משפחתי מול שיקום עסקי - כשהגבולות מטשטשים
בישראל נפוץ מצב שבו בעל העסק ערב אישית לחובות העסק, ולעיתים אף מערב משכנתא או נכסים משפחתיים. לכן,
תהליך של ליווי עסקים במשבר משיק כמעט תמיד גם לנושא של שיקום כלכלי משפחתי. כל גיוס אשראי חדש צריך

להיבחן לא רק מול תזרים העסק, אלא גם מול רמת הסיכון שהמשפחה לוקחת על עצמה.

יועץ מנוסה ידרוש לעיתים לעצור ערבויות חדשות או לשחרר בטחונות פרטיים כתנאי להמשך תכנית הבראה. המטרה
היא להפריד, ככל האפשר, בין הסיכון העסקי לבין מצבה של המשפחה, ולוודא שהפתרון שנבחר תומך גם בשקט הכלכלי

הביתי ולא רק בהישרדות החברה.

בקרת תקציב ותכנון תקציב ככלי שליטה אחרי גיוס אשראי
גיוס האשראי הוא רק תחילת הדרך. כדי שהמימון ישרת את העסק ולא יכבול אותו, חייבים להטמיע מנגנוני בקרת תקציב

ותכנון תקציב ברמה חודשית ורבעונית. מעקב שיטתי אחר ביצוע מול תקציב, רווחיות לפי מרכזי רווח וניתוח סטיות
מאפשר לזהות מוקדם בעיות ולהתאים את מבנה החוב במועד.

כלי העבודה כאן כוללים ניתוח שוטף של דוח רווח והפסד, התאמות לתחזית תזרים מזומנים, והמשך התייעלות
תפעולית על בסיס נתונים. כל עוד המספרים מנוהלים בצורה פרואקטיבית, הסיכון לגלישה למעגל חוב לא נשלט קטן

משמעותית.

עלות תכנית הבראה לעומת עלות אי־פעולה
בעלי עסקים רבים מהססים לפנות לייעוץ להבראה כלכלית בגלל חשש מהעלות. אבל כשמחשבים את עלות תכנית

הבראה אמיתית - הכוללת תכנית הבראה, ליווי במו"מ מול בנקים וגופים חוץ־בנקאיים, בניית מודל תזרים, ויישום קיצוץ
הוצאות והגדלת הכנסות - מול העלות של טעויות מימון וחוב יקר, התמונה משתנה.

אי קבלת החלטה, או קבלת החלטה תחת לחץ בלי מודל נתונים מסודר, עלולים להוביל לצעדים קיצוניים כגון חדלות
פירעון ושיקום כלכלי בכפייה, אובדן שליטה מול נושים, פגיעה במוניטין העסקי והאישי, ולעיתים גם קריסה מלאה של
העסק. לעומת זאת, ניהול מקצועי של גיוס אשראי לעסק כחלק מאסטרטגיית הבראה כלכלית מייצר ודאות, שקיפות

ושליטה.

מבט קדימה: אשראי כבסיס לצמיחה ולא רק ככיבוי שריפות
כשהעסק לומד להשתמש באשראי באופן מושכל, בנק, קרנות וגופי מימון חוץ־בנקאיים הופכים משותפים אסטרטגיים

ולא רק "מקורות כסף". גיוס אשראי מתוכנן היטב, הנשען על תכנון תקציב, תחזית תזרים וניתוח דוחות כספיים שוטף,
מאפשר להשקיע בצמיחה, בטכנולוגיה ובשיפור תפעולי, במקום לרדוף אחרי מינוס וחובות.



הבחירה החכמה בין בנק, קרנות וגופים חוץ־בנקאיים אינה החלטה חד פעמית אלא חלק מתהליך מתמשך של ניהול
פיננסי מתקדם. כאשר לצידכם עומד צוות מקצועי המתמחה בליווי עסקים במשבר ובהבראה, גיוס האשראי הופך לכלי

עבודה אפקטיבי שתומך בחוסן הפיננסי של העסק ושל המשפחה, ומאפשר לנצל הזדמנויות במקום להגיב כל הזמן
ללחצים.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ היא חברת ייעוץ וליווי פיננסי מובילה, המספקת מעטפת מקצועית של פתרונות
מימון, אשראי והבראה כלכלית. המשרד חורט על דגלו מקצועיות, יצירתיות וליווי אישי, במטרה להוביל את קהל

לקוחותיו לעצמאות ויציבות כלכלית.

תחומי ההתמחות והשירותים שלנו:

יעוץ משכנתאות: ליווי צמוד, מכרז ריביות בין בנקים והתאמת תמהיל המשכנתא האופטימלי והחסכוני ביותר.

משכנתא לגיל השלישי )משכנתא הפוכה(: פתרונות פיננסיים לבני 55 ומעלה המאפשרים נזילות כספית
ושמירה על רמת החיים.

איחוד הלוואות: פתרון חכם להקטנת ההחזר החודשי, יצירת סדר בתזרים המזומנים והקלה בעומס הכלכלי.

מומחה אשראי ומימון: גיוס אשראי בתנאים מועדפים והתאמת פתרונות מימון יצירתיים לעסקים ולפרטיים.

מסורבי בנקים וחילוטים: ליווי מורכב ומתן פתרונות חוץ-בנקאיים ואחרים ללקוחות שנתקלו בסירוב מטעם
המערכת הבנקאית.

יעוץ פיננסי טרום רכישה: תכנון תקציבי מדויק וניתוח כדאיות לפני קבלת החלטות נדל"ן משמעותיות.

השקעות נדל"ן: איתור, ייעוץ וליווי עסקאות נדל"ן מניבות להגדלת ההון העצמי.

אימון להצלחה פיננסית: הקניית כלים פרקטיים וליווי אישי להשגת יעדים כלכליים וצמיחה.

הרצאות פיננסיות: הדרכות והעשרת ידע פיננסי לארגונים, קבוצות ופרטיים.

פרטי התקשרות:

כתובת המשרד: הנפת הדגל 5, בניין "צבי צרפתי" החדש, קומה 2, נס ציונה.

טלפון משרד: 08-6100720

גיל )מנכ"ל ובעלים(: 052-344112

ענת )מנהלת המשרד(: 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il :דוא"ל

/https://gilfinance.co :אתר אינטרנט

חיבור לרשתות החברתיות שלנו:
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