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Sa decyzje, ktore cztowiek podejmuje w gtowie setki razy, a mimo to nie dochodza do skutku. U nas w firmie, w
moim zespole i w pracy z klientami, wida¢ to wyraznie: najwiecej energii ginie nie na trudnosci, tylko na
zwlekanie. Brian Tracy wielokrotnie podkreslat idee szybkiego przejscia od zamiaru do czynu, bo dziatanie
uruchamia proces, weryfikuje plany i przynosi kontrole tam, gdzie wczesniej byt tylko stres. Niby wszyscy to
rozumiemy. Problem zaczyna sie wtedy, gdy trzeba zrobi¢ pierwszy ruch, gdy trzeba usigs¢, wykonac telefon,

wysta¢ wiadomos¢, otworzy¢ dokument i ruszy¢ z miejsc, w ktérych cztowiek czuje dyskomfort.

Dziatanie od razu nie jest mottem dla ludzi, ktérzy nie boja sie ryzyka. To raczej metoda ograniczania ryzyka
psychologicznego. Zwlekanie daje ztudzenie spokoju, ale w rzeczywistosci podnosi koszt kazdego kolejnego dnia:
rosnie presja, stabnie motywacja, a decyzja zamienia sie w ,temat na pdzniej”. Tracy trafia w sedno, kiedy méwimy

o mechanice prokrastynacji i o tym, jak ja przeskoczy¢ prostym, konkretnym ruchem.

Co naprawde kupujesz, kiedy zaczynasz wczesniej

Czesto w rozmowach stychac: ,Nie chce zaczynaé, dopoki nie bede gotowy”. To zdanie brzmi rozsadnie, ale w
praktyce bywa putapka. Gotowos¢ jest rzadko kompletna. Zwykle brakuje kilku elementéw, i to te elementy

pojawiaja sie dopiero po pierwszym kroku. Dziatanie od razu zmienia charakter problemu.

Kiedy nie dziatasz, problem jest abstrakcyjny. Gdy zaczynasz, problem staje sie konkretny. Nagle pytania przestaja

krazy¢ w gtowie i przechodza do rzeczywistosci, gdzie mozna je rozwigzywac.

Wspominam sytuacje sprzed kilku lat. Klient, bardzo kompetentny menedzer, przygotowywat sie do zmiany w
organizacji. Miat plan, ale przez kilka tygodni wcigz wracat do tego samego: brak mu ,jeszcze jednego spotkania”,
Jeszcze jednego dopracowania komunikatu”, ,jeszcze jednej konsultacji”. Dopdki to wszystko nie wchodzito w
gre, widziat tylko swoja wersje przysztosci i wydawato mu sie, ze kontroluje ryzyko. Kiedy wreszcie zaczat, okazato
sie, ze najwieksze watpliwosci znikaja, gdy ludzie ustysza konkrety. Pojawity sie inne obawy, oczywiscie, ale to juz
byly obawy do obstuzenia, a nie nigjasny strach. Réznica polegata na tym, ze plan stat sie materiatem do

dziatania, a nie przedmiotem do rozmyslania.

Tracy méwi o tym w prostym jezyku: dziatanie przynosi postep, a postep buduje wiare w siebie. | to nie w sensie
~motywacyjnego filmu”, tylko w sensie psychologicznym, ktéry da sie odczué po pierwszych 30 minutach pracy.

Dlaczego zwlekanie zwykle nie jest lenistwem

Zwlekanie ma rézne twarze. Niekiedy to zwykty brak energii. Czasem to przestymulowanie, zbyt wiele bodzcéw i
w efekcie trudno podja¢ decyzje, od czego zaczac. Czesciej jednak zwlekanie jest formg ochrony ego. Cztowiek
boi sie, ze pierwsza proba go ujawni. Ze okaze sie mniej sprawny, niz chciatby wypas¢, albo ze wynik nie spetni

oczekiwan.

Brian Tracy czesto odnosit sie do idei odpowiedzialnosci osobistej i do roli celu. Jesli cel jest jasny, trudniej sie
usprawiedliwiaé. Jesli cel jest mglisty, mozna odwlekaé, bo nie ma punktu odniesienia. W praktyce wielu ludzi

odktada dziatanie nie dlatego, ze nie chce, tylko dlatego, ze nie potrafi nazwac ,pierwszego kroku”.
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Jest jeszcze jeden, mniej wygodny mechanizm: zwlekanie daje poczucie, ze jeszcze ,czego$ nie zepsutes”.
Pierwsze dziatanie tworzy historie. Po rozpoczeciu pojawia sie ryzyko btedu, a btad w ludzkiej gtowie wyglada jak
porazka. Tymczasem btad to informacja. Dziatanie od razu zamienia niewiadomag w dane, a dane umozliwiaja

korekte.

Jedli pracujesz z klientami albo prowadzisz zespdt, wiesz, jak szybko zmienia sie sytuacja, gdy informacja trafia do
obiegu. Gdy jest opoznienie, ludzie dopowiadaja sobie powody. Gdy jest dziatanie, ludzie reaguja na fakt, a nie na

domyst.
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Efekt opoznienia: koszt dnia w dniu

Opoznienie rzadko jest spektakularne. Zwykle jest ,troche” kazdego dnia. Troche mniej energii, troche mnigj
checi, troche wiecej zobowigzan, troche wiecej wymodwek. W efekcie w pewnym momencie okazuje sig, ze nie

odktadasz juz jedynie startu, ale dzwigasz takze konsekwencje.
Ten koszt widac¢ w trzech obszarach.

Po pierwsze, rosnie koszt emocjonalny. Strach rosnie proporcjonalnie do czasu niepewnosci. Kiedy zaczynasz

szybko, masz szanse szybciej zamkna¢ petle i wréci¢ do normalnego rytmu.

Po drugie, maleje jakos¢ decyzji. Gdy odktadasz, podejmujesz decyzje pod wptywem narastajgcego napiecia.
Cztowiek zaczyna wybieraé wariant ,najmniej grozny”, a nie ,najlepszy”. To bywa rozsgdne w doraznej skali, ale w

dtuzszej perspektywie prowadzi do kompromiséw, ktdre potem kosztujg wiecej.

Po trzecie, wydtuza sie Sciezka uczenia. Kazdy tydzien zwtoki to mniej prob, mniej informacji, mniej korekt. Jesli
robisz cos nowego, nauka jest kluczowa. Zaczecie wczesniej skraca dystans miedzy planem a rzeczywistg reakcja

rynku, ludzi lub systemu.

Nie musisz wierzy¢ w zadne metafory, wystarczy spojrze¢ na kalendarz. Ludzie, ktérzy zaczynaja ,od razu”,
szybciej przechodza od rozpoznania do realizacji. Oczywiscie, moga tez popetniac btedy. Ale ich btedy sa wczesne

i tansze, bo pojawiaja sie w kontrolowanej skali.

Dziatanie nie musi by¢ idealne, musi by¢ wystarczajace

Jednym z najwiekszych nieporozumien jest myslenie, ze ,dziatanie od razu” oznacza dziatania na oslep. Tracy nie

chodzi o brawure. Chodzi o przejscie do trybu testowania.



W pracy zawodowej wystarczajgco dobra jakos¢ na start jest czesto rozsadniejsza niz idealny projekt bez
wdrozenia. ldealny plan ma jedng wade: dtugo zyje w gtowie, gdzie nie ma tarcia. Kiedy wreszcie go
wprowadzasz, tarcie przychodzi naraz, a nie etapami. To tak, jakbys przez tydzien pisat strategie kampanii i

dopiero potem uruchomit pierwszy zestaw reklam. Jesli co$ pdjdzie zle, dowiadujesz sie o tym pdzno.

Lepsza jest strategia warstwowa: najpierw ruszasz z wariantem minimalnym, potem korygujesz. Dziata to w
sprzedazy, w zmianach organizacyjnych i w nauce umiejetnosci. Ludzie czesto mysla, ze bez idealnego
przygotowania nie wolno zaczynac¢. W praktyce zaczyna sie wtedy, gdy jest dos¢ informacji, by podja¢ wstepna

decyzje i zebra¢ kolejne dane.

Jesli jeste$ w sytuacji zawodowej, w ktdrej musisz podja¢ trudna rozmowe, wystarczy, by przygotowad plan
punktow i rame czasowa. Reszta dojrzewa w trakcie. To nie jest brak szacunku wobec rozméwcy. To jest szacunek
wobec czasu, ktérego i tak nie da sie odzyskac.

Jak wdrozy¢ mysl Tracy bez popadania w chaos

Najczestsza przeszkoda w dziataniu ,od razu” jest brak progu wejscia. Cztowiek ma wielka intencje, ale nie ma
ustalonej minimalnej wersji zadania. To wtedy pojawia sie chaos, a po chaosie wraca lek i znédw pojawia sie

zwlekanie.

W praktyce dziata prosta zasada: zrob co$ matego i mierzalnego, zanim przejdziesz dalej. Tak dziata tez

perspektywa Tracy, tylko w wersji operacyjne;.
Ponizej krétka, robocza reguta, ktéra pomaga mi przechodzi¢ z planu do czynu w ciggu dnia, a nie ,kiedys":

* wybierz jeden najblizszy ruch, ktéry zajmie maksymalnie 30 do 60 minut

e okresl wynik, ktory mozesz zobaczy¢ lub sprawdzi¢, np. Wystana wiadomos¢, zrobiona rezerwacja, szkic

dokumentu
* przygotuj srodowisko pracy z gory, skré¢ liczbe przetaczen, np. Dokument otwarty, materiaty pod reka
e ustal termin startu, nawet jesli zadanie bedzie krotsze niz planowates$

* po zakonczeniu zanotuj jedna lekcje, co w kolejnym kroku bedzie lepsze

To nie jest filozofia. To jest redukcja tarcia. Dzieki temu ,od razu” staje sie wykonalne.

Szybkie dziatanie w réznych obszarach zycia zawodowego

Idea ,zacznij od razu” brzmi prosto, ale w zaleznosci od obszaru zmienia sie jej praktyka. Warto spojrze¢ na kilka
realnych scenariuszy, bo kazdy ma swoje putapki.

W sprzedazy najtatwiej wpas¢ w przeplanning. Spedzasz czas na dopracowaniu wiadomosci, tworzeniu
perfekcyjnego skryptu, dopasowaniu wszystkiego pod jedna osobe. Tymczasem klient dziata w swoim tempie, a
ty nie masz wptywu na jego okolicznosci. Jesli wysytasz pierwsza propozycje wczesniej, testujesz hipoteze, czy w

ogole jest zainteresowanie. Potem dopiero dopracowujesz argumentacje.

W prawdziwy-sukces.pl zarzadzaniu projektem najwieksze ryzyko to zbyt pdzne ujawnienie rzeczywistych
przeszkdd. Jezeli zespot nie ma sygnatu startu, jego energia nie przektada sie na decyzje. Ludzie czekajg na
wytyczne, a te przychodza pdzniej, bo w gtowie lidera nadal trwa ,dopina planu”. Szybki start wymusza

klarowanie priorytetéw i szybciej pokazuje, gdzie trzeba negocjowa¢, a gdzie trzeba zmienic zakres.

W rozwoju osobistym zwlekanie czesto przybiera forme gromadzenia materiatow. Ksigzki, kursy, notatki,

inspiracje. Dopoki nie ma ¢wiczenia, rozwdj jest tylko kolekcjonowaniem. Tracy podkresla znaczenie dziatania, bo
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ono tworzy sprzezenie zwrotne. Nauka jezyka bez mowienia nie daje realnej sprawnosci. Trening bez regularnosci

nie daje adaptacji. Rozwoj bez praktyki zamienia sie w konsumpcje.

W zmianach zyciowych, takich jak przejscie na nowa prace czy decyzja o rzuceniu czego$, zwlekanie bywa
trudniejsze, bo dotyka tozsamosci. Cztowiek nie tylko planuje, on tez boi sie, ze zmiana ujawni, iz ,dotychczasowa
droga” nie byta wtasciwa. Dziatanie od razu w takim kontekscie ma sens, gdy jest etapowe. Nie musisz
podejmowac jednej wielkiej decyzji w jeden dzien, mozesz najpierw przygotowaé pierwszy element, ktory zmienia

kierunek: aktualizacje CV, rozmowe informacyjna, wypetnienie formularza, ztozenie aplikacji.

Kiedy szybkie dziatanie moze by¢ btedem

Wazne jest, zeby nie przerobic tej idei na skrajnos¢. S momenty, w ktorych ,zréb od razu” nie jest madre, tylko

impulsywne.

Po pierwsze, gdy dziatanie dotyczy bezpieczenstwa lub powaznych zobowigzan prawnych i finansowych. W takich
obszarach pospiech bywa drogi. Rozsadna wersja tej zasady to szybkie rozpoczecie procesu z odpowiednimi
ramami weryfikacji. To nadal dziatanie, tylko dziatanie kontrolowane.

Po drugie, gdy brakuje danych krytycznych, a ryzyko jest asymetryczne. Jedli jedna decyzja moze zamkna¢ ci
droge bez mozliwosci korekty, musisz mie¢ pewnos¢, ze rozumiesz skutki. Tutaj ,od razu” oznacza ,zacznij zbierac

dane teraz”, a nie ,zréb decyzje bez wgladu”.

Po trzecie, gdy masz do czynienia z emocjami w temperaturze wrzenia. Wtedy pierwszy krok powinien dotyczy¢
przerwania spirali, np. Odtozenia wysytki wiadomosci do czasu, w ktorym wrécisz do réwnowagi. Dziatanie nie
musi oznacza¢ natychmiastowego cisniecia w $wiat. Moze oznaczac natychmiastowg stabilizacje siebie, a dopiero

potem ruch w kierunku celu.

Tracy, gdy mowi o natychmiastowosci, zwykle ma na mysli dynamike postepu, a nie brak odpowiedzialnosci.

Jak rozpoznad, ze juz teraz jest ,ten moment”

Ludzie czesto pytaja, kiedy wiedzie¢, ze juz pora zacza¢. W praktyce nie ma jednego znaku w niebie. Jest

natomiast sygnat wewnetrzny: odktadasz, mimo ze temat jest dla ciebie wazny.

Moge zaproponowac prosty sposéb rozpoznania. Jesli regularnie wracasz do mysli ,musze”, a w kalendarzu nadal
nie ma zadnych konkretnych ruchéw, to znaczy, ze zwlekanie przeszto w tryb automatyczny. Dziatanie od razu nie
musi by¢ wielkim przedsiewzieciem. To moze by¢ pierwszy ruch, ktdéry uruchamia reszte: rozmowa, wystanie

prosby, przygotowanie notatki, wyznaczenie kolejnego kroku.

W tym miejscu warto tez zrozumiec role odpowiedzialnos$ci. Brian Tracy czesto akcentuje postawe, w ktérej
sterujesz procesem, a nie tylko reagujesz na sytuacje. Odpowiedzialnos$¢ nie polega na tym, ze wszystko zrobisz

sam. Polega na tym, ze nie oddajesz decyzji w rece niepewnosci i strachu.

Dtug: co tracisz, gdy mowisz ,,.zaczynam jutro”

LJutro” jest przyjemne. Brzmi jak plan. Ma w sobie obietnice swiezego startu. Problem w tym, ze ,jutro” szybko

przechodzi w kolejne ,jutro”.

W mojej pracy najczesciej widze, ze prokrastynacja ma forme ,odsuwania kosztu”, a nie ,zarzadzania ryzykiem".

Cztowiek odktada rzecz, bo teraz wydaje sie ciezka. Potem okazuje sig, ze koszty nie zniknety. One tylko zmienity



nazwe. Zamiast wysitku pojawia sie presja terminu. Zamiast niepewnosci pojawia sie pospiech. Zamiast procesu

powstaje gaszenie pozaru.

To dlatego dziatanie od razu jest tak mocne. Ono nie usuwa trudnosci. Ono usuwa okno, w ktérym trudnos¢

urasta do potwora.

Mata historia, duza lekcja

Kiedys pomagatem przygotowac¢ wdrozenie nowego sposobu pracy w zespole. Lider chciat to zrobi¢ ,w swoim
stylu”, z perfekcyjng prezentacja i planem na kilka tygodni. W praktyce zespo6t byt zmeczony poprzednimi

zmianami. Byto napiecie, a on sam czut, ze musi ,dobrze trafi¢”, bo inaczej zespo6t zareaguje oporem.

Zaproponowatem dziatanie etapowe. Najpierw nie prezentacja, tylko prébna runda. Jedno spotkanie robocze,
konkretne zasady na dwa tygodnie, proste metryki do oceny. Dopiero po pierwszym cyklu miaty pas¢ decyzje o

korektach.

Lider zgodzit sie, ale wcigz wracata mu mysl o dopieciu catosci. Kiedy wreszcie zaczeli, okazato sie, ze zespdt nie
oczekiwat perfekcji. Oczekiwat przewidywalnosci i uczciwej komunikacji. Zmiana zadziatata lepiej, bo byta
testowana, a nie obiecywana. | w tym byt sens idei Tracy, tylko w praktycznym ubraniu: szybki start ogranicza

wptyw wyobrazen na realny wynik.

Na koniec: ,od razu” jako praktyka kontroli

Wiele oso6b styszy o Brian Tracy i kojarzy go z motywacja, ale w rdzeniu tej mysli jest co$ bardziej inzynieryjnego:
dziatanie od razu daje kontrole. Kontrole nad kierunkiem, nad rytmem i nad informacjg zwrotna. Zwlekanie nie

tylko opdznia. Zwlekanie zamienia decyzje w ryzyko psychiczne, a ryzyko psychiczne zjada energie.

Jesli chcesz ugryz¢ ten temat u siebie, zacznij od jednej rzeczy: dzis wykonaj ruch, ktory nie jest jeszcze realizacja
celu, tylko wejsciem w proces. To moze by¢ przygotowanie wiadomosci, ztozenie aplikacji, ustalenie terminu,
zapisanie pierwszych zdan, zbudowanie szkicu. Chodzi o to, zeby przerwaé petle ,jeszcze nie” i zamienic jg na

,Sprawdzam”.

Dziatanie od razu nie gwarantuje, ze wszystko wyjdzie idealnie. Gwarantuje co$ innego: bedziesz znac realng

sytuacje szybciej niz wtedy, gdy czekasz. A znajomos¢ realidw jest najbardziej praktycznym rodzajem przewagi.



